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عدد مايو 1983م »الاقت�صاد والأعمال«

وزير المال ال�سعودي في حوار حول الموازنة ال�سعودية الجديدة:

٭ �أبا الخيل: العجز مجرد �إحتمال وقد لا نلج�أ �إلى الإحتياط...

تقديرنا للإيرادات متحفظ، و�سوق النفط �ست�شهد تح�سناً...

طبعة اقت�صادنا تفر�ض الاحتفاظ باحتياط كبير...

التزاماتنا الخارجية لن تت�أثر...

ال�سعودي  على  �ضاقت  الم�شاريع  و���س��وق  للإنخفا�ض  متجه  الحكومي  الإن��ف��اق   

والأجنبي..

 »الإنفاق الحكومي �سيكون �أقل ججماً في الم�ستقبل«.. هذا الكلام الوا�ضح قاله ال�شيخ محمد 

تناول  والأعمال« فيحديث  لـ»الاقت�صاد  ال�سعودي،  الوطني  المالية والاقت�صاد  �أبا الخيل، وزير 

الميزانية ال�سعودية الجديدة، وملامح المرحلة الاقت�صادية المقبلة في المملكة.

 في هذا الحديث، حر�ص �أبا الخيل على ت�أكيد الاتجاهات والمبادئ وتجنب التفا�صيل، في مو�ضوع 

ح�سا�س بطبيعته، وفي مرحلة �سيدها الترقب.. والتريث.. واعتذر �أي�ضاً عن الإجابة مبا�شرة 

على ��سؤال حول مدى ت�أثر علاقات المملكة بلبنان في حال التو�صل اتفاق ب�ش�أن الإن�سحابات، 

مكتفياً بالت�شديد على وجود الإحتلال الإ�سرائيلي في لبنان، م��سألة لا تقل خطورتها عن الغزو 

الإ�سرائيلي لفل�سطين، و�أنه لا بد بالتالي من مواجهة هذا الإحتلال بالقوة نف�سها.

التزامات  و�أن  ح��دود،  له  الاحتياط  �إلى  اللجوء  ب���أن  القول  ال�سعودي على  الوزير  وحر�ص 

المملكة تجاه الدول ال�شقيقة وال�صديقة �أ�صبحت ثوابت لها �آلياتها وم�ؤ�س�ساتها، ولا يمكن �أن 

تت�أثر بتقلبات معينة..

�س: ال��سؤال المطروح، بعد �إعلان الميزانية ال�سعودية الجديدة، هو : ما هي النتائج المتو�سطة 

الأمد لانخفا�ض العائدات النفطية على حجم الإنفاق الحكومي، وخطة التنمية ؟ وهل و�ضعت 

�أهداف مبدئية للإنفاق، بالن�سبة لل�سنوات التالية؟

ج: ي�أتي الإنخفا�ض المتوقع في العائدات، في وقت �أنتهت المملكة من بناء التجهيزات الأ�سا�سية 

التي تميزت بارتفاع �أكلافها، و�ضخامة عدد العاملين الذي لزم لاقامتها. هذا يعني �أن �أتجاه 

الإنفاق في ال�سنوات المقبلة، �سيكون �أقل حجماً، ومختلفاً في التوجهات. �إذ �أن التركيز �سينتقل 

�إلى الا�ستثمار التر�سملي في الإنتاج ال�صناعي والزراعي، �سواء من قبل القطاع العام مبا�شرة 
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)كما ح�صل في ال�صناعات البتروكيماوية والأ�سا�سية( �أم من قبل القطاع الأهلي، وفي الحالة 

الأخيرة، �سيكون دور الحكومة توفير الحوافز عبر القرو�ض والإر�شاد. 

تحفظنا في تقدير الواردات:

 �س: بالإ�ستناد �إلى �أي معدل للإنتاج النفطي، و�أي �سعر للبرميل تم تقديرالموارد المتوقعة في 

الميزانية؟ �ألا يحتمل �أن ت�شهد ال�سوق النفطية مزيداً من الهبوط في الأ�سعار؟ 

يعك�س  بالطبع  البترول  من  يت�أتى  ومعظمها  الميزانية  في  المتوقعة  ال���واردات  تقدير  �إن  ج: 

الالتزام  وعموماً، جرى  الأخ��رى  الم��وارد  ف�ضلًا عن  1983م،  وتوقعات  لل�سوق  الح��الي  الو�ضع 

ب�أق�صى درجات التحفظ في تقدير هذه الواردات، كما هي العادة. بالن�سبة للعائدات من البترول 

نعتقد �أنها �ستعود �إلى الا�ستقرار، و�سيكون الا�ستقرار هذه المرة �أطول �أمداً لجهة الأ�سعار، كما 

�أن الطلب العالمي �سيتحرك �أكثر، ويعود تدريجياً �إلى م�ستويات �أعلى ن�سبياً. 

تناق�ص  حال  في  وارد،  غير  الإحتياط  من  ال�سحب  �أن  ال�سابق  في  �أعلنت  المملكة  كانت  �س: 

الواردات، فما هي مبررات الموقف الجديد؟

 ج: تقرر ال�سحب من الاحتياط، نتيجة لاعتبارين: 

- تقدير للإنفاق، لخط ال�سير في كل الم�شاريع القائمة وعدم ال�ضغط على التنمية بالتالي.

�أكثر التوقعات  �أ�سا�س  �أي على  �أ�سا�س الحد الأدن��ى الممكن،  ل�ل�إي��رادات، بني على   - تقدير 

تحفظاً، وهذا يعني �أن هناك �إحتمالًا ب�أن لا ت�ضطر المملكة �إلى ا�ستخدام الاحتياط. �س: هل 

هناك »خط �أحمر« جرى تحديده، في مو�ضوع ا�ستخدام الاحتياط؟

 ج: هناك، وبلا �شك، حدود لا ي�سعنا تجاوزها فطبيعة اقت�صاد المملكة، وتكوينها كدولة نامية 

يقت�ضيان الاحتفاظ باحتياط كبير ن�سبياً، �أكبر من الاحتياطات التي يمكن للدول المتقدمة 

�أن تكتفي بها. وكما قلت �سابقاً ف�إن اللجوء �إلى الاحتياط هذه ال�سنة هو مجرد �إحتمال. وفي 

�إعتقادي ال�شخ�صي �أن التطورات المرجحة قد ت�ؤدي �إلى �إبعاد هذا الإحتمال.

المملكة وم�ساعداتها  �أي حد يمكن لالتزامات  �إلى  �س:  التزاماتنا الخارجية:  �سن�ستتمر في 

الخارجية �أن تت�أثر بالظروف الجديدة؟

ب�أن المملكة �ستنفذ جميع التزاماتها الخارجية، تجاه الدول   ج: �أعلنت في الريا�ض م�ؤخراً 

وقرو�ضه  م�ساعداته  منح  في  للتنمية  ال�سعودي  ال�صندوق  و�سي�ستمر  وال�صديقة،  ال�شقيقة 

بالوتيرة نف�سها. وقبل قليل اتفق محافظوا �صندوق النقد العربي على م�ضاعفة ر�أ�س ماله 
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�أن التزامنا بالت�ضامن العربي  من 300 �إلى 600 مليون دينار عربي ح�سابي. وهذا دليل على 

والإ�سلامي، وتجاه الدول النامية، لم يكن ولن يكون وقفاً على ظروف معينة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، هناك العامل الأهم، وهو زيادة الطلب في ال�سوق ال�سعودية على ال�سلع 

والخدمات، نتيجة ارتفاع الدخل الفردي، ثم وجود فر�ص للا�ستثمار المجزي في نطاق ا�ستكمال 

حلقات ال�صناعة وقطاعات الاقت�صاد الأهلي.

 �س: في م�ؤتمر رجال الأعمال ال�سعوديين، ركزتم على الدور الذي ينبغي للقطاع الخا�ص 

ال�سعودي �أن يلعبه، في نطاق تعوي�ض النق�ص المتوقع في الا�ستثمارات الحكومية. هل �أنتم واثقون 

من �أن لديه الحوافز المو�ضوعية والنف�سية لزيادة ا�ستثماراته بالقدر المطلوب؟ 

التطور  هو  الاقت�صاد،  في  ورئي�س  متزايد  ب��دور  ال�سعودي  الأهلي  القطاع  �إ�ضطلاع  �إن  ج: 

بد�أت  التي  ال�سابقة  المرحلة  المقبلة. خلال  فيالمرحلة  المملكة  ت�شهده  �أن  بد  لا  الذي  الطبيعي 

الأ�سا�سي،  التجهيزات  �إقامة  على  ب�سخاء  بالإنفاق  الحكومي  القطاع  قام  ال�سبعينيات،  مطلع 

وتكوين ر�أ�س المال الوطني، و�أر�سى الأ�س�س بذلك لإنطلاقة القطاعات الإنتاجية في ال�صناعة 

الزراعة ولإنطلاقة القطاع الأهلي الذي بات مهيئاً لزيادة ا�ستثماراته ودوره في الاقت�صاد.

 �س: يبدو، مع ذلك �أن ق�سماً كبيراً من الا�ستثمارات الأهلية وعمليات التو�سع، تم في قطاع 

البناء، وفي �صناعات معتمدة �أ�سا�ساً على الطلب الحكومي

بو�سعنا  لكن  غري�ه��ا.  م��ن  �أكرث�  ت���أث��ر  �أن  يمكن  الت�شييد  بقطاع  المت�صلة  ال�صناعات  ج:  ؟ 

الافترا�ض �أن هذه ال�صناعات �ستتمكن من تكييف �إنتاجها، بحيث تواجه الطلب المتزايد على 

�شرعت  ثانية،  ومنتجات. من جهة  م��واد  المرافق من  �صيانة  �أعمال  وما تحتاجه  المنازل،  بناء 

ال�سوق عن  المحلي من  للإنتاج  �أكرب� من  ت�أمين ح�صة  �ش�أنها  ترتيبات من  بتطبيق  الحكومة 

طريق �إعطاء الأف�ضلية لل�سلع المحلية في م�شتروات الم�شاريع والم�ؤ�س�سات والأجهزة الحكومية 

من ال�سلع والخدمات.

�إن الطلب في مرحلة تنفيذ الم�شاريع الحكومية كان كبيراً بحيث يت�سع للمنتج المحلي وغير 

المحلي.

حجم  الأ�سهم لايبرر قيام �سوق مالية:

�أغرا�ضه،  يحقق  �أن  يمكن  الم�ساهمة  الأهلية  ال�شركات  لقيام  الحكومة  ت�شجيع  �أن  هل  �س: 

وت�سعّر  �أدائها  وتقوم م�ستوى  ال�شركات،  �أ�سهم هذه  ت��داول  ت�سهل  �سوق مالية  وج��ود  دون  من 



4

�أ�سهمها؟ 

الأ�سهم، رغم تزايده بقوة  المجال. وما زال حجم   ج: ما زلنا في مرحلة تمهيدية، في هذا 

التقليدية لكننا �سنجد �صيغة ت�ؤمن  بال�صيغة  ذاته لقيام �سوق مالية  لا ي�شكل مرب�راً في حد 

�أف�ضل الظروف لتداول الأ�سهم ب�سهولة بما يعك�س الو�ضع الحقيقي لكل �شركة، وي�ؤمن و�صول 

المعلومات الحقيقية والدقيقة للم�ستثمر.

المتو�سط والطويل الأج��ل، كيف يمكن �سد هذه  التمويل   �س: يلاحظ �شبه غياب لحلقة  

الثغرة؟ 

ج: من جهة �أولى، نحن ن�سعى لتطوير عمل البنوك التجارية، بحيث ي�صبح �أكثر ا�ستجابة 

لحاجات التمويل القائمة والم�ستجدة، بما في ذلك التمويل الإنتاجي، كما �أننا نبحث من جهة 

ثانية تطوير دور ال�صناديق بما يقربها في تكوينها و�أ�ساليب عملها من البنوك لهذا الغر�ض، 

اتفقت وزارة المالية منذ مدة مع م�ؤ�س�سة عالمية متخ�ص�صة لدرا�سة ال�صيغة الأف�ضل لتحقيق 

الأجل  والطويل  المتو�سط  الإنمائي  التمويل  نطاق  ال�صناديق في  �أن تطوير  نظري  ذل��ك. وفي 

تمويل  م�صادر  توفير  ت�ستلزم  نمو  مرحلة  في  زلنا  ما  فنحن  ومنا�سبة  مهمة  خطوة  �سيكون 

مي�سرة وم�صاحبة بتوجيه �إر�شادي م�ستمر للم�ستثمر، ولي�س �إلى مجرد تمويل تجاري. وهذه 

الفترة �ست�ستمر طالما بقي في ر�أ�س �أولويات الحكومة دفع الا�ستثمار الانتاجي، الحكومي منه 

والأهلي.

على  العالمية، خ�صو�صاً  الديون  �أزم��ة  ا�ستمرار  الكامنة في   �س: ما هو تقديركم للمخاطر 

الم�صالح المالية العربية؟ وهل هناك درو�س ا�ستخل�صت من الم�صارف العربية؟ 

ج: �أبد�أ بالنقطة الأخيرة لأقول �أن الدر�س ا�ستخل�ص فعلًا من الم�صارف العربية، وهذه تبدو، 

الآن، �أكثر حذراً بكثير في مجال الإقرا�ض الدولي، من الم�صارف الدولية الأخرى، و�أي تغيير 

في هذه ال�سيا�سة �سيعتمد على و�ضع الدول المدينة الكبيرة، ومقدرتها على موا�صلة الت�سديد، 

وعلى الإنتعا�ش الاقت�صادي العالمي. كما �سيعتمد ذلك على دور �صندوق النقد الدولي، وقدرته 

على توفير مناخ الثقة وم�صادر ال�سيولة. وكذلك على حل بع�ض الم�شاكل ال�سيا�سية الرئي�سة 

�سي�ؤدي  العك�س  ال�صحيح، لأن   الراهن للأمور في الاتج��اه  الم�سار  يكون   �أن  و�أملنا  العالم.  في 

�إلى عقبات هائلة تنعك�س على النمو في العالم. بل �أن ذلك �سيخلق �أو�ضاع لا طاقة للعالم على 

�إحتمالها. وقد ت�ؤدي �إلى حرب تجارية وا�ضطرابات اجتماعية، بل ربما �إلى حروب واختلال في 
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التوازن العالمي.

بالن�سبة للم�صالح المالية العربية، �أعتقد �أنها موزعة توزيعاً جيداً و�إذا اخذ في الاعتبار �أن 

�أكبر الدول المدينة تنتمي �إلى �أمريكا الجنوبية، و�أن الأموال العربية حديثة العهد ومحدودة، 

ف�إن الخطر يعتبر مقبولًا. وبالن�سبة للبنوك ال�سعودية بالتحديد، ف�إن �صلاتها بال�سوق الدولية 

كما هو معروف محدود جداً.  


