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 الأحد 1397هـ الموافق : �أبريل 1977م »اليمامة« 

في ندوة »اليمامة« :

حديث مو�سع مع الأ�ستاذ محمد �أبا الخيل 

المملكة قامت بواجبها عربياً وعاليماً..

هناك درا�سة لزيادة القرو�ض المقدمة من بنك الت�سليف.. 

هناك حملة تقوم بها العنا�صر ال�صهيونية في الولات المتحدة الغر�ض منها في 

الواقع �إ�ساءة العلاقات �أكثر منها م�شكلة مقاطعة...

 الحكومة لها برامج وا�سعة جداً وعليها واجبات كثيرة وتخ�ص�ص موادها المالية 

لمختلف هذه الن�شاطات... 

التي تقدمها  والإعانات  الإقرا�ض  برنامج  ب�أن  �أقول بدون تحفظ  �أن  �أ�ستطيع 

الدولة هو �أكبر برنامج من نوعه في العالمم.. 

لنا �أحقية التفتي�ش على الم�شاريع التي نقدم لها قرو�ضاً .. 

التنمية  ويفيد  �إنم��ائ��ي  الم�شروع  ان  من  الت�أكد  بعد  �إلا  القر�ض  نعطي  ولا 

الحقيقية 

المملكة ن�شطة في مجال التعاون مع الدول النامية في مجالات كثيرة وت�شعر ب�أنها 

تقوم بواجبها..

حوار : محمد ال�شدي- جا�سر الجا�سر-- �أحمد ال�سعد 

عن�صر مهم �أو على الأ�صح رئي�س في هذا الع�صر.. �إذ �أن وجود الدولة وقوتها دائماً تتحدد 

من خلال »�أمنها الاقت�صادي« وقد �سئل ال�صحفي الأمريكي ال�شهير ولتر ليبمان ذات مرة عن 

�أهم وزير في الحكومة في نظره فقال �إنه وزير المالية... 

الدولة  �أح�سنت  وقد  الإقت�صادية  ع�صورها  �أزه��ى  الان  تعي�ش  ال�سعودية  العربية  والمملكة 

�صنعاً حينما تح�س�ست مواطن الانطلاق لدى المواطن ال�سعودي ومدت يدها بالعطاء ال�سخي 

من �أجل تحريك القدرات الوطنية في البناء والتعمير عن طريق �إيجاد �صناديق )الإقرا�ض( 

المالي.. بناء �أو �صناعة �أو زراعة.. ولم تقت�صر الخدمات )المالية( على الداخل بل �أمتدت �إلى 

في  للم�ساهمة  وال�صديقة  ال�شقيق   ال��دول  �إلى  ال�سعودية  العربية  المملكة  يد  فامتدت  الخ��ارج 
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الم�شروعات الإنمائية.. 

وكان لا بد للـ»اليمامة« �أن تلتقي عبر ندوتها ال�صحفية لهذا الأ�سبوع مع مهند�س الاقت�صاد 

ال�سعودي معالي ال�شيخ محمد �أبا الخيل وزير المالية والاقت�صاد الوطني الذي يدير عبر فكر 

وخارجياً.. ومن خلال  بالعقل الاليكتروني جميع تحركات  الاقت�صاد داخلياً  �أ�شبه ما يكون 

�أعزائنا القراء تعالوا نقلب ملفات وزارة المالية والاقت�صاد الوطني ال�شيخ  )ندوة( اليمامة .. 

محمد �أبا الخيل.. وكان ال�س�ؤال الأول.. 

٭ معالي الوزير لا �أدري كم من الوقت يمكن �أن تعطينا من كرمكم ال�شامل.. �إذاً نبد�أ توكلنا 

على الله 

بالن�سبة ل�صندوق التنمية العقاري: 

٭ �أولًا بعد �أن �أ�ستنفد �صندوق التنمية العقاري تقريباً جميع الأرا�ضي التي يملكها الموطنين 

بحيث �أقيم عليها مباني هل في النية تحويل �سيا�سة �أو تغيير �سيا�سة ال�صندوق بحيث ت�شمل بناء 

الم�ساكن �أو �إدخال الأر�ض �أو ثمن الأر�ض �ضمن قر�ض ال�صندوق للذين لا يملكون �أرا�ضي؟ 

�إن�شاء  في  التفكير  منذ  بتو�سع  نوق�شت  النقطة  هذه  الواقع  ف  بالأرا�ضي..  يتعلق  فيما   -

ال�صندوق.. كانت نقطة البحث ما �إذا كان الهدف يمكن �أن ي�شمل �شراء الأر�ض والبناء �أم البناء 

فقط.. و�أنتهى البحث �إلى �أن من الملائم عدم �إدخال الأر�ض في غر�ض الإقرا�ض حتى لا ي�سبب 

�إن�شاء ال�صندوق جاء في وقت كانت فيه  ال�صندوق ت�صاعداً في م�ضاربات الأرا�ضي.. لاحظ �أن 

م�ضاربات الأرا�ضي في �أوجها و�أ�سعارها تقفز كل يوم ولو بد�أ ال�صندوق يقر�ض ل�شراء الأرا�ضي 

لزاد الطين بله واتخدت الأرا�ضي �أ�سعاراً غير حقيقيية في �سبيل �أن يكبر حجم القر�ض.. لي�ست 

الم�س�ألة م�س�ألة مبلغ القر�ض �أقل �أو كثر ولكن م�ضار ذلك على الإقت�صاد المحلي كثيرة وغير 

محتملة منها �أن ذلك يجعل البناء بقر�ض من ال�صندوق �أو بغير قر�ض �أمر �شبه م�ستحيل. 

�أي �سينتهي �إلى تحقيق �شئ معاك�س تماماً للهدف الذي من �أجله �أ�س�ست الحكومة ال�صندوق. 

ولا تن�سى ت�أثير ذلك على تكاليف الحياة ب�صفة �شاملة. �أنا لا �أوافقك على �أن الأرا�ضي المتاحة 

للبناء �إنتهت �أو �أن الأ�شخا�ص الذين لديهم �أرا�ضي ا�ستفادوا وانتهوا.. الأمر لي�س بهذا ال�شكل.. 

يتغيرون  �أر���ض  والذين يمتلكون  ومتغيرة  للبناء عملية متجددة  ارا�ضي  �إمتلاك  لأن عملية 

ويزدادون با�ستمرار �سواء ب�سبب ارتفاع دخولهم وقدرتهم على  �شراء �أر�ض �أو ح�صولهم على 

الدخل  ل��ذوي  �أرا���ض��ي  منح  في  ن�شطة  البلديات  وزارة  �أن  �أي�ضاً  لاح��ظ  الحكومة..  من  �أر���ض 
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المحدود وح�سبما فهمت فهناك منطقة كبيرة �ستقوم �أمانة الريا�ض بتوزيعها.. وهناك مناطق 

م�شابهة في مدن �أخرى وم�س�ألة الح�صول على �أرا�ضي في المدن ال�صغيرة والقرى م�س�ألة �أ�سهل 

بكثير منها في المدن الكبيرة. لاحظ �أن زيادة توفر الوحدات ال�سكنية �سواء عن طريق قرو�ض 

ال�صندوق �أو من غيره ت�ؤدي �إلى انخفا�ض الأجور وهذا ما ح�صل فعلًا وفي ذلك تحقيق للهدف 

ال�شامل لل�صندوق ول�سيا�سة الحكومة في كبح جماح الت�ضخم. 

�أما تعتقد ب�أن القر�ض الذي هو 300 �ألف غير كاف لإقامة م�سكن مثلًا  ٭ معالي الوزير 

ال�شخ�ص الذي يبني بيت يذهب لي�ستدين زيادة على ما هو مطلوب منه؟ 

�سكنية  بناء وح��دة  كلفة  �أن��ه مبلغ معقول يمكن من تغطية  و�أعتقد  قليل  �أن��ه  �أعتقد  - لا 

)وربما �أكثر( لعائلة متو�سطة الدخل.. بل �أنني �أرى �أن رفعه �سي�ؤدي �إلى رفع تكاليف البناء 

و�أ�سعار المواد.. لا نن�سى �أن الحكومة عندنا في المركز الرئي�سي للن�شاطات الاقت�صادية.. �صحيح �أن 

القطاع الأهلي ينمو ولكن �ستظل الحكومة لطبيعة مرحلة النمو ولطبيعة التكوين الاقت�صادي 

فوراً  ت�ؤثر  الإنفاقية  الحكومة  ن�شاطات  وت�أثير  كثيرة..  ل�سنوات  الرئي�سي  المحرك  هي  للبلد 

ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر على الن�شاطات الأخرى.. مادام القر�ض يكفي كما قلت وما دامت 

زيادته تنطوي على خطورة تحريك الت�ضخم �إلى اعلى في �أكثر القطاعات �سبباً في الت�ضخم 

فلا يزداد... لا تن�سى �أي�ضاً �أن زيادة القر�ض ت�ؤدي �إلى تقليل عدد المواطنين الذين ب�إمكانهم 

ما  قطاع  لك  تخ�ص�ص  وه��ي   .. ووا�سعة  متعددة  الإنمائية  الحكومة  برامج  منه..  الا�ستفادة 

يمكنها تخ�صي�صه.. وهناك حدود لكل �شئ لو زادت قيمة القرو�ض لانخف�ض عدد الم�ستفيدين 

وزيادة عدد الم�ستفيدين �أهم و�أولى من زيادة مقدرة الفرد على التو�سع في م�سكنه..

�إنهاء لمو�ضوع �صندوق التنمية العقاري، معاليكم   ٭ معالي الوزير هذا يكفي و�أعتقد فيه 

ب�أن  تعتقد  العالم  في  الغنية  ال��دول  كبريات  من  لدولة  والوطني  والاقت�صاد  للمالية  كوزير 

متطلبات  مع  تتنا�سب  التنمية  �صندوق  غير  من  للمواطنين  الدولة  تقدمها  التي  القرو�ض 

الع�صر.. مثلًا بنك الت�سليف الذي يقدم �سبعة �آلاف ريال �أو �صندوق التنمية ال�صناعية؟ 

و�إنما  الموجودة  بال�سيولة  يقا�س  �ألا  يجب  �أم��ر  هذا  العالم  دول  �أغنى  من  لي�ست  المملكة   -

بالإنتاج الوطني بمجمله، على كل حال الجميع ي�شكر الله على ما �أ�سبغه على هذا لابلد من 

تعرف  �أن  لكن يجب  �شئ كبير..  التنمية  والمقدرة على  بالطم�أنينة  وال�شعور  وا�ستقرار  موارد 

والمقدرة  المالية  الم���وارد  تدفق  ب�ني  الثغرة  نتيجة  ه��و  المملكة  في  الم��وج��ود  النقدي  الفائ�ض  �أن 
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الامت�صا�صية للاقت�صاد الداخلي.. هذه المقدرة تزداد والم�شاريع تحتاج �إلى وقت للتنفيذ والإدارة 

تزداد كفاءتها با�ستمرار والقطاع الأهلي ينمو با�ستمرار... لكن هذا يحتاج �إلى وقت بينما تزداد 

�إلى كل  المت�سعة  ب�أجمالها مع حاجة بلادنا  الم��وارد  المالية ب�سرعة ولكنك عندما تقي�س  الم��وارد 

�شئ من تجهيزات �أ�سا�سية )طرق، �إ�سكان، موانئ، موا�صلات لا �سلكية( �إلى ا�ستثمارات زراعية 

و�صناعية �إلى القرو�ض العقارية للتعمير.. قرو�ض لبناء الم�ست�شفيات الخا�صة.. بناء الفنادق.. 

للمقاولين ل�شراء معدات.. قرو�ض بنك الت�سليف لذوي الدخل المنخف�ض لأغرا�ض اجتماعية.. 

�إقرا�ض للم�ؤ�س�سات ال�صحفية.. هذه القرو�ض �إما الإعانات فبرنامجها وا�سع وقد بلغ ما دفع 

خلال ال�سنة المالية 95-96هـ الما�ضية حوالي ثمانمائة وخم�سون مليون ريال للمواد الغذائية 

والمعدات الزراعية ومعدات �إنتاج الدجاج والألبان وعلف الحيوانات والما�شية.

 ٭ مواد البناء �أي�ضا؟ً 

- لا لأن البناء معان بالقرو�ض العقارية، �أما �إعانة المواد التي ت�ستعمل في م�شاريع تجارية �أو 

مقاولات ي�أخذ المقاولين مقابلها فلماذا؟... 

٭ يا ريت ا�ستيراد العمال ي�أخذ �إعانات العامل بلغ �أجره �سبعين ريال؟ 

- الإقرا�ض بدون فوائد مثل الإعانات �أنت ت�أخذ مبلغ من المال ت�ستخدمه لإنتاج �أو بيع �شئ 

تربح منه ثم تعيد القر�ض تدريجياً مما تحققه من ربح.. هذا يماثل الإعانة لأنك �أخذت مال 

و�أعدته بعد �أن �إ�ستخدمته وا�ستفدت منه بعد ات�ساع ت�شغيله. 

٭ طيب مدى تعر�ضنا للحركة العقارية وللم�ساهمات بعد فورة الم�ساهمات؟ 

- لم �أكمل الإجاب على �س�ؤالك ال�سابق عن برامج  القرو�ض الحكومية.. �أ�ستطيع �أن �أقول 

�أمامكم وبدون تحفظ �أن برامج  الإقرا�ض والإعانات التي تقدمها الحكومة يعتبر �أكبر برنامج 

من نوعه في العالم. ت�أكد من ذلك. لا توجد دولة في العالم حالياً تقدم برامج بمثل هذا التو�سع 

وب�إمكانك �أن تت�أكد �صندوقين فقط هما �صندوق التنمية العقاري وال�صندوق ال�صناعي عقدت 

قرو�ض حوالي خم�سة وع�شرين �ألف مليون ريال في خلال �سنتين �أو �أقل.. وهذا المبلغ ال�ضخم 

للم�ساكن والم�شروعات ال�صناعية للقطاع الأهلي ول�شركات الكهرباء. قرو�ض الحكومة �أ�ضعاف 

البنك  من  الزراعي  الإقرا�ض  ت�شمل  حالياً  تقدم  التي  القرو�ض  التجارية..  البنوك  قرو�ض 

الزراعي.. الإقرا�ض ال�صناعي لل�صناعة.. وما ت�سعى �إليه الحكومة بقوة لرفع م�ستوى الخدمات 

الاجتماعية والتعليمية وال�صحية ف�ستجد �أن الموارد تكاد تكون �أقل من اللازم.. لاحظ �أي�ضاً 
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تفعله الحكومة حالياً  وما  البترول(  )�أق�صد  نا�ضب  مورد  تعتمد عليه حالياً  الذي  الم��ورد  �أن 

هو تحويل ما يردها من هذا المورد النا�ضب �إلى موارد �إنتاجية دائمة �إن �شاء الله. �إن الفائ�ض 

الحالي ينخف�ض تدريجياً مع زيادة مقدرة اقت�صادنا الداخلي على الامت�صا�ص وعلينا �أن نعمل 

جميعاً بقوة للو�صول �إلى �أق�صى مقدرة ممكنة لذلك. 

٭ �إذا المملكة لي�ست من الدولة الغنية؟

الانتاج  ا�ستغلال عنا�صر  المقدرة على  المهم هو  »غني«.  لكلمة  لي�س هناك معنى محدد   -  

الطبيعية  بم��وارده��ا  تتميز  لله  والح��م��د  المملكة  اف�ضل..  لإن��ت��اج  وب�شرية  طبيعية  م���وارد  م��ن 

والب�شرية..

�أن بنك  �أق��ول لك  �أن  �أح��ب  �أنها قليلة..  الت�سليف.. تقول  �أخ��رى لقرو�ض بنك  �أع��ود مرة   

الت�سليف جعل لخدمة الطبقات الفقيرة لأغرا�ض اجتماعية.. �أنا لا �أحاول القول ب�أن القرو�ض 

كافية ولكن �أحب �أن �أو�ضح �أن هدف الحكومة تخ�صي�ص هذه الم�ؤ�س�سة لذوي الدخول المنخف�ضة 

�أن يح�صل على  �أحد لأن الأك�رث دخل ي�ستطيع  ذوي الاحتياجات  المحدودة لا يزاحمهم فيها 

الذين  المنخف�ض  الدخل  ذوي  �أم��ا  ي�ستعمله..  �إدخ��ار  لديه  �أو  م�شكلة  قابلته  لو  فيما  حاجته 

يعتمدون في حياتهم على �أجور يويمة فلا ي�ستطيعون �أن يح�صلوا على قرو من �أي جهة لذلك 

خ�ص�صت لهم الحكومة هذه الم�ؤ�س�سة يمكن �أن تدر�س م�س�ألة زيادة قرو�ض البنك ولكننا يجب 

�أن نحافظ على الهدف.. 

٭ لكن في درا�سة لرفعه؟ - نعم... 

٭ طيب لا يدخل فيه فكرة القر�ض من �أجل الزواج؟ 

- موجود �أغلب قرو�ض البنك من �أجل الزواج.. �أكثر من 70% على ما �أعتقد بالمنا�سبة. �أي 

�شى لو زاد حد قرو�ض الزواج لارتفعت المهور.. �ألا ترى �أنه يجب تفادي مثل هذه النتيجة.. 

٭ تخ�شى من ارتفاع المهور؟ 

- فعلًا... 

٭ معالي الوزير.. كان للم�ساهمات فورة، معاليكم حكيتم عنها وكان لها مردود على بع�ض 

عنها(  بطلوا  ب�أنهم  )يظهر  الأرا�ضي  م�ساهمات  الأرا���ض��ي(  م�ساهمات  )تق�صد  عك�سي  النا�س 

لذا الآن الم�ساهمات ور�ؤ�س الأم��وال راكدة كيف هي الطريقة لمعالجتها مثلًا الم�ساهمين الذي 

�أخذوها وو�ضعوها في �أرا�ضي �أخذوها من عباد الله الع�شرة �آلاف �أو الع�شرين �ألف ريال وركدت 
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هذه الإر�ض؟

 - من م�ضار م�ضاربات الأرا�ضي �أنها  كانت تخت�ص جزء كبير من ال�سيولة وتحرم قطاعات 

اقت�صادية �أخرى.. لكن هذا الو�ضع تغير الآن والحمد لله.. �أعتقد �أن قطاع الخدمات وقطاع 

ال�صناعات الخفيفة .. ا�ستوعب جزء متزايد من ال�سيولة.. هذا اتجاه ت�ستطيع �أن تلم�سه من 

زيادة الإقبال على قرو�ض البنك الزراعي..والعقاري وال�صناعي �أخبرني معالي وزير التجارة  

�أنه لوجظ �إقبال كبير ومتزايد على ت�سجيل م�ؤ�س�سات جديدة في ال�سجل التجاري.. خ�صو�صاً 

بعد �أن منعت الحكومة غير ال�سعوديين من مزاولة  التجارة.. هذه ظاهرة �صحية،.. الاقت�صاد 

يتطور ب�سرعة والن�شاطات الاقتادية الأهلية في البلدان النامية تبد�أ تدريجياً بالأ�سهل و�أ�سهل 

�شئ بيع و�شراء الأرا�ضي وا�ستيراد الب�ضائع ثم يدخل في مجالات �أخرى �أ�صعب ثم يتجه لتكوين 

المجموعات على �شكل �شركات.. 

ثم تزاد موارده وخبرته ويدخل في مجالات ال�صناعة وهكذا وعندما يزداد التزاحم في مجال 

وتقل ربحيته يتجه النا�س لمجالات �أخرى.. هذه ميزة الاقت�صاد الحر.. �ألا تلاحظ ما تن�شره 

نحن  ممتاز  �شيء  ال�شركات..  تكوين  �إعلانات  من  القرى«  »�أم  الر�سمية  والجريدة  ال�صحف 

والحمد لله ما�شين في الاتجاه ال�صحيح. 

�إن حياة �شعب تعتمد على الوعي الفكري والثقافي في الع�صر الذي نحياه  �آخ��ر..  ٭ �س�ؤال 

حد  �أي  �إلى  للحديث  كتكملة  ال�شيء  بع�ض  اعطيتنا  لو  عيني  �أدري  ما  اقت�صادي  ع�صر  طبعاً 

بنظركم بلغ التطور الفكري والاقت�صادي في المملكة؟ 

- ل�ست مت�أكد بال�ضبط من م�ضمون �س�ؤالك لكني لا �أعتقد بالإمكان ف�صل مجالات التطور 

�آخ��ر.. عندما توجد  �أ�سرع من  �أن التطور في كل مجال  �أعتقد  وو�ضع خطوط فا�صلة بينها.. 

زاد  ال��ذي  �أن  يعني  لا  ه��ذا  ولكن  ب�سرعة  الدخول  لزيادة  توجد فر�ص  مواتية  تنمية  ظ��روف 

�إلى  المجمعات  تح��ول  �أن  ت�ستطيع  لا  ال�سرعة..  بنف�س  فكرياً  يتطور  �أن  يمكن  ب�سرعة  دخله 

الب�شرية  والمعجتمعات  واح��دة..  حركة  لتتحرك  وترو�سها  �أجزائها  وت�ضبط  ت�ضبطها  مكنات 

�شئ مختلف.. المهم.. الهدف النهائي للتنمية هو الإن�سان �أهم �شئ وهو الو�سيلة والهدف.. كل 

�شئ �آخر ما هو �إلا و�سيلة.. هدف التنمية هو الفرد الذي يح�صل على احتياجاته الذي يتمتع 

ب�صحة جيدة وتعليم جيد وم�سكن �صحي.. 

٭ معالي ال�شيخ قبل �أن نختتم الأ�سئلة المحلية.. معالي الوزير بالن�سبة ل�صندوق التنمية 
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العقاري في الريا�ض مثلًا كان المواطن ينجز القر�ض في يومين �أو ثلاثة الآن ولا ع�شرين يوم 

�أو �شهر يعزون هذا �إلى نق�ص في الجهاز و�إلى مركز واحد لإعطاء القرو�ض في الريا�ض �أو جدة 

�أو �أي مدينة تعرف �أنها تابع لها قرى كثيرة مرتبطة بها لا �أدري مادامم الدولة ر�صدت المال 

و�أنتم ذهبتم �إلى المواطنين في التب�سيط �إلى المواطنين بهذا ال�شكل المحمود �ألا يوجد �إعادةنظر 

في �إعادة تنظيم المو�ضوع بحيث ي�صل المواطن بدون م�شقة وخا�صة فيهم عجزة؟ -

 �س�أ�س�أل عن هذه النقطة و�أت�أكد منها و�أحاول �أن �أنبه الم�س�ؤولين في ال�صندوق �إليها. لكن لا 

تن�سى �أن عدد المقتر�ضين زاد ب�شكل �سريع و�صل الآن �إلى حوالي �سبعة و�ستين �ألف �أي �سبعة 

و�ستين حالة كل منهم يراجع للح�صول علي القر�ض.. ل�صرف الدفعات.. ولا بد من ان الوقت 

اللازم لخدمة مجموعة �أكثر يطول.. المهم �أن تعاون البنوك التجارية ممتاز وقد فتحو فروع 

�أماكن  بتخ�صي�ص  نفكر  �أن  يمكن  م�شكور..  جهد  وبذلوا  الإ�ضافي  بالعمل  موظفيهم  وكلفوا 

للمتر�ضين الجدد و�أماكن للمقتر�ضين الذي يراجعون للحول على دفعات.. يمكن هذا يخفف 

ال�ضغط ويقلل الوقت ارجو �أن يتفهم المواطنون هذا الو�ضع. 

٭ �صناديق التنمية العربية.. يلاحظ ب�أن هناك عدد كبير منها هل هناك تن�سيق بين هذه 

ال�صناديق؟ 

- نعم يوجد تن�سيق عن طريق ات�صالات واجتماعات و�أي طلب يقدم لأحد ال�صناديق يت�صل 

بال�صناديق الأخرى لمعرفة ما لديهم.. الن�سيق جيد والحمد لله. 

٭ ف��ي��ه ن��ق��ط��ة م���ا دم��ن��ا في ه���ذه ال��ن��ق��ط��ة.. م��ع��الي ال���وزي���ر ه���ل ه��ن��اك ل��ق��اء ب�ي�ن ال���دول 

العربية)اقت�صادي( غير ال�صناديق.. �أق�صد �أي لقاء مثلًا �شركة الإ�ستثمار العربية هذه التي 

�أذكرها؟

 - مجال �صناديق التنمية مختلف تماماً عن ال�شركات العربية الم�شتركة.. ال�صناديق تقدم 

الم�شتركة فتقوم على  العربية  ال�شركات  �أما  �إنمائية..  لتنفيذ م�شاريع  النامية  للدول  قرو�ض 

تحقق  التي  ال�شاملة  العربية  التنمية  لخدمة  العربية  الم��وارد  ا�ستغلال  هدفها  تجارية  �أ�س�س 

للتعدين..  العربية  ال�شركة  وا�سعة..  �أهدافها  للا�ستثمار  العربية  ال�شركة  الجميع..  م�صالح 

ال�شركة العربية لل�صناعات الدوائية.. ال�شركة العربية للمنتجات الزراعية.. ال�شركة العربية 

للبترول،  الم�صدرة  العربية  ال��دول  مجموعة  من  مكونة  �شركات  هناك  الحيوانية..  للثروة 

مثل �شركة الحو�ض الجاف.. �شركة الناقلات )البترول( �شركة الخدمات البترولية.. �شركة 
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�أ�س�س تجارية  على  تقوم  �شركات  لكها  ال��دولي..  بنك الخليج  البترولية.. هناك  الا�ستثمارات 

ت�ساهم فيها الدول العربية )الحكومات( وبع�ضها يجوز �أن تتخلى الحكومات عن �أ�س�سها فيها 

للقطاع الأهلي بعد �أن تقوم على �أقدامها. 

المن��شأ معتمد على  مادي  المنطقة -خا�صة الخليج- تقريباً  اقت�صاد دول  �أن  المعروف  ٭ من 

مورد واحد الذي هو البترول هذا ال�شئ يتطلب نوع من التن�سيق الاقت�صادي بين دول المنطقة 

هل التن�سيق وقف عند ان�شاء ال�شركات هذه فقط �أو وجود م�شاريع ا�ستثمارية كبيرة ك�إيجاد 

�صناعات ثقيلة؟ 

- يوجد هذا التن�سيق ولكنه في البداية، هناك تن�سيق خا�ص بين دول الخليج ب�سبب ت�شابه 

ظروف التنمية فيها.. ت�شابه مواردها الاقت�صادية.. ت�شابه مجتمعاتها.. �أن�شئت م�ؤخراً �أمانة 

عامة للتن�سيق ال�صناعي بين دول الخليج مقرها في الدوحة، دول الخليج بما في ذلك المملكة 

�أكثر مجموعات العالم ت�شابهاً وم�صالحها واحدة تماماً والتن�سيق ال�صناعي بينها وخ�صو�صاً 

في ال�صناعات البترولية �ضروري وقائم.. 

٭ ولكن يا معالي الوزير �ألا تعتقدون �أن كثرة ال�شركات وال�صناديق الم�شتركة و�أن فيه �شئ 

من ا�ستنزاف للأموال وبالتلاي يكون المردود غير مح�سو�س �أو غير مفيد �أو غير وا�ضح مثلًا 

لو ركزت عملية اللقاء ات الاقت�صادية والتعاون والبرامج الم�شتركة في �أ�سا�سيات �أكثر؟

المهم  �إتج��اه طيب  .. بالعك�س زيادتها  ال�شركات الا�ستثمارية فيه �شئ  �أن كثرة  �أعتقد   - لا 

قرو�ض  تقدم  التي  ال�صناديق  �أق�صد  فعلًا..  كثيرة  ال�صناديق  �أ�س�س �صحيحة..  على  تن��شأ  �أن 

للتنمية في الخارج وخلال العامين الما�ضيين قدمت �إقتراحات خ�صو�صاً من لجان الأمم المتحدة 

تهدف �إلى �إن�شاء ع�شرات ال�صناديق.. ولكن الجميع المدرج �أن الازدواج والتداخل �أمر لا �ضرورة 

له بل �أنه ي�ؤدي �إلى �أعباء �إدارية لا مبرر لها. 

٭ هذا يقودنا �إلى �س�ؤال ثاني الآن القرو�ض خا�صة القرو�ض ال�ضخمة التي تقدمها المملكة 

�إلى الدول النامية ومنها ما قدم لأفريقيا وما اقترح لافريقيا �أخيراً هل هناك �ضمانات دولية 

لا�سترجاع المبالغ التي تقدم؟ 

- لا توجد �ضمانات دولية قانونية ولكن اتفاقات الرقو�ض تعد بعناية تامة ومن م�صلحة 

الدولة �أن تحر�ص على الت�سديد وف�شلها في الت�سديد ي�سئ ب�سمعتها المالية والإدبية .. �إحنا لا 

زلنا في بداية القرو�ض.. ولكنني متفائل �إن �شاء الله. 
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�أو  �إ�سلامية  �أو  عربية  كانت  �سواء  للدول  المملكة  قدمته  ما  كم  بالمنا�سبة  ال�شيخ  معالي  ٭ 

غيرها؟ 

- في �سنة 76 التزمت المملكة بما مقداره خم�سة الاف مليون دولار. 

٭ كيف ت�ضمن المملكة �أن قيمة  القرو�ض ت�ستعمل في نف�س الم�شروع؟ 

ن��ق��داً.. تدفع  �أم��ر في منتهى الأه��م��ي��ة.. لا تعطى القرو�ض دفعة واح��دة ولا تدفع  - ه��ذا 

للمقاولين �أو الم�ستوردين الذين تتعاقد معهم الدولة المقتر�ضة تدريجياً وح�سب الم�ستخل�صات 

وموظفي ال�صندوق ال�سعودي للتنمية يتجولون با�ستمرار لمراقبة الم�شاريع ولهم حق التفتي�ش 

بموجب اتفاقيات القرو�ض.. 

٭ معالي الوزير بالمنا�سبة و�أنت رئي�س هيئة الخليج ما هي م�شاعرك بالن�سبة لبيان الحكمة 

الذي �صدر م�ؤخراً عن م�ساعدات المملكة للدول العربية؟ 

- البيان غطى المو�ضوع و�أ�شار بو�ضوح للو�ضع. �أمنا �أ�ؤمن تماماً �أن المملكة ودول الخليج لم 

�أنها ق�صرت مع �أحد.. قيل في البيان والم�سئولين في  تق�صر بواجباتها.. المملكة لا يعرف عنها 

الدول ال�شقيقة يدركون هذا جيداً.

 ٭ هل ممكن �أن نح�صل على ح�صر تقريبي للقرو�ض التي قدمتها المملكة لدول المواجهة؟ 

- لا �أعتقد �أن هذا ممكن. 

�أ�س�سته دول الأوب��ك.. والمخ�ص�ص لدعم الدول النامية..  ٭ ننتقل ل�صندوق الأوبيك اليت 

ح�ص�ص م�ساهمة دول البترول هل تت�أثر بتفاوت �أ�سعار البترول؟ 

الما�ضي  ال�شهر  فيينا في  الأوب��ك في  دول  وزراء مالية  اجتمع  �شيء منطقي.. عموماً  - هذا 

وبحثوا مو�ضوع زيادة ر�أ�س مال �صندوق الأوبك من 800 �إلى 1600 مليون دولار �أي م�ضاعفته 

ولم ي�ستكمل البحث واتفق على ا�ستكماله في وقت لاحق. 

٭ توجد م�شاريع ا�ستثمارية المملكة هي التي تمولها.. الملاحظ �أن المملكة نف�سها تفتقر لمثل 

هذه الم�شاريع.. مثلًا م�شروع زراعي كبير في ال�سودان المملكة محتاجة �إلى م�شروع من هذا النوع 

ويوجد �إمكانية �إيجاد �أرا�ضي مثلًا في الجنوب ممكن �أن يقام م�شروع م�شابه في الق�صيم يمكن 

�إقامة مثل هذا الم�شروع؟ 

- لا تقدم الم�ساعدات على ح�ساب ما ينفذ في المملكة.. هذا �أمر خارج عن المعقول �أما الم�شاريع 

هي  الزراعية  التنمية  درج��ة.  �أق�صى  �إلى  المملكة  في  الم�س�ؤولين  ب�إهتمام  تحظى  فهي  الزراعية 
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الأ�صل وهي الأ�سا�س وما تقوم به الحكومة من م�شاريع وقرو�ض و�إعانات �شئ .. �أما م�شروع 

ال�سودان الذي ت�شير �إليه.. فال�سودان بلد عربي �شقيق ذو �إمكانيات زراعية هائلة وهو م�ستودع 

الغذاء العربي ومخزونها الأمني الذي �سيغنيها �إن �شاء الله عن الغير.. م�صلحة البلدان العربية 

جميعها ا�ستغلال الثروة الزراعية في ال�سودان.. و�سيظل عدد كبير من الدول العربية يعتمد 

قريب..  �شقيق  بلد  من  ت�ستورد  �أن  والأف�ضل  احتياجاتها  من  كجزء  الزراعي  الا�ستيراد  على 

م�شاريع التنمية الزراعية في ال�سودان م�شاريع ناجحة و�ضرورية لجميع البلدان. 

٭ معالي الوزير عند مجيء الرئي�س كارتر للبيت الأبي�ض، هل تعتقد �أنه �سيتخذ �إجراءات 

جديدة فيما يخ�ص المقاطعة؟ 

- مو�ضوع المقاطعة بد�أ منذ فترة من قبل عنا�صر �صهيونية لإ�ساءة العلاقة بين الولايات 

المتحدة والدول العربية �ضماناً لم�صالح �إ�سرائيل.. والمقاطعة مبد�أ دولي معترف به وتطبه دول 

�أ�س�س �سيا�سية وا�ضحة و�أغلب دول العالم ت�ؤيد الدول  مختلفة والمقاطعة العربي قائمة على 

العربية في ق�ضيتها الرئي�سية.. كان هناك م�شروعات قوانين �أمام الكونجر�س وعندما ينتخب 

�إعادة النظر في م�شرعات القوانين التي  رئي�س جديد في الولايات المتحدة جرت القاعدة على 

تكون معرو�ضة على الكونجر�س ولم يبت فيها.. وهناك اتجاهات معقولة في الإدارة الجديدة 

�أقرت  لو  العربية  ال��دول  الاقت�صادية مع  المتحدة  الولايات  به م�صالح  ت�صاب  ت��درك مدى ما 

قوانين متطرفة وهناك الكثير من رجال الأعمال والموظفين يدكون ذلك.. �أما الدول العربية 

دول  �أمريكا من  ت�ستورده من  تنتح�صل على جزء كبير مما  �أن  ت�ستطيع  لأنها  �أق��ل  ل�ضررها 

المقاطعة  امريكا  في  البحث  مو�ضوع  العربية  للمقاطعة  مرحلتين  هناك  بالمنا�سبة  �أخ���رى.. 

الرئي�سية �أي مقاطعة الدول العربية ل�شركات معينة لأنها على علاقة اقت�صادية ب�إ�سرائيل.. 

الداخلية  ال��دول حرة في تطبيق قوانينها  �إيقافها لأن  الأمريكية  القوانين  ت�ستطيع  وهذه لا 

الدول  مع  تتعامل  التي  الأمريكية  ال�شركات  مقاطعة  هي  �أمريكا  في  البحث  مو�ضوع  ولكن 

العربية ل�شركات �أمريكية �أخرى )مثل المقاولين من الباطن، �أو الموردين( لأن الدول العربية 

لا ت�سمح  بذلك.. وهذه التي تعنيها م�شروعات القوانين.. �أرجو �أن تتبلور في الولايات المتحدة 

�إدراك لمدى ما تلحقه هذه القوانين على التبادل التجاري مع الدول العربية. 

٭ �شيخ محمد تنوي المملكة تنويع التوظيفات المالية في الخارج.. هل ي�شمل �شراء الأ�سهم في 

ال�صناعات �أو ال�شركات.؟ 
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- التوظيفات المالية م�ستمرة ومتنوعة و�أهم ما يلاحظ فيها الأمان والمردود الجيد.. لكن 

التوظيفات قلت، قلتُ في بداية حديثي �أننا بلد نامي ذات �إمكانيات مالية ذات �أمد طويل وهو 

�أمر لا يتفق مع م�صالحنا.. ت�ستلزم منا توجيه مواردنا المالية لا�ستغلالها في الداخل.. فلماذا 

ت�ستثمر في الخارج لمدى طويل. 

٭ معالي الوزير في نهاية هذه ال�سنة كيف تتوقعون لاحتياطي المملكة النقدي كيف يكون 

حجمه؟ 

- والله �س�ؤال متعذر الإجابة عليه والاحتياطي �أمر غير ثابت كل يوم تكون عليه التزامات 

جديدة وبالتالي محاولة ال�صول �إلي رقم يمثل الفائ�ض ال�صافي بالمعنى الدقيق.. �أمر �صعب.. 

لا تن�سى ما قلته لك عن الفائ�ض وال�سيولة.. 

٭ فعلًا كما ذكر قبل ذلك هل يمكن �أن يطلق عليك وزير �أغنى دولة في العالم؟ 

بمواردها  وغنية  طموحاتها  تنفيذ  على  وت�صميمها  وقيمها..  بمبادئها  غنية  المملكة   -

الطبيعية والب�شرية والحمد لله. 

٭ بالمنا�سبة ونحن نتحدث عن التعاون الم�شترك بين المملكة والخارج كيف يتم التعاون بين 

الدول العربية؟ 

الاقت�صادي  المجل�س  كثيرة..  قنوات  هناك  الاقت�صادي..  المجال  في  التعاون  تق�صد  لعلك   -

العربي �أكثر مجل�س اقت�صادي ي�ضم البلدان العربية كلها.. هناك مجال�س وم�ؤ�س�سات �أخرى 

ت�ضم بع�ضها كل البلدان العربية �أو بع�ضها.. واللقاءات كثيرة والرغبة في التعاون تقود الجميع 

لإيجاد قنوات متعددة. 

ما  الزخرى  العربية  وال��دول  المملكة  بين  الاقت�صادي  التعاون  في  حجم  �أك�رث  بالمنا�سبة  ٭ 

هي؟ 

- ت�أتي الولايات المتحدة في المقدمة ثم المجموعة الأوروبية وعلى ر�أ�سها �ألمانيا ثم اليابان.. 

التبادل التجاري بين البلدان العربية ت�سهله الكثير من الاتفاقيات الا �أنه محدود.. لا نن�سى 

الدول العربية دول نامية لا زال �إنتاجها الوطني محدود ولكن التبادل التجاري يزداد. 

هل  الأفريقي  العربي  القمة  م�ؤتمر  في  الأفريقية  للدول  �أعطي  ال��ذي  للمبلغ  بالن�سبة  ٭ 

�أعطي لنوع من الأ�ستثمار؟ 

- المبلغ الذي �أعلن عنه جزء �صغير منه �سيذهب لزيادة م�ساهمة المملكة في ر�أ�س مال الم�صرف 
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العربي الأفريقي وجزء �صغير �آخر ل�صندوق التنمية الأفريقي وجزء �آخر �صغير �أي�ضاً لم�ساعدة 

الأكبر  �أما الجزء  التنمية  لم�شاريع  درا�سات الجدوى الاقت�صادية  �إعداد  الأفريقية على  الدول 

ف�سيكون مقدار ما يخ�ص�صه ال�صندوق ال�سعودي للتنمية خلال ال�سنوات القادمة للم�ساهمة في 

تمويل م�شاريع التنمية في �أفريقيا طبقاً لطرق عمله.. 

٭ في النهاية بالن�سبة لقراءاتكم الاقت�صادية �أنا عندي �إعتقاد ب�أنك تقر�أ كل ما يكتب؟ 

- والله في الواقع �إعتقادك غير �صحيح لأن �إرتباطات العمل لا ت�سمح بما يجب �أن �أخ�ص�صه 

يتابع ما ين�شر  ال��وزارة جهاز خا�ص  �أن لدينا في  �إلا  الأ�سف،  الوقت للقراءة والمتابعة، مع  من 

ويلخ�ص بعه ويعر�ض بع�ضه كاملًا ومن هذا الطريق �أحاول �أن �أعرف ما يدور. 

٭ �آخر كتاب قر�أته؟ - لم �أقر�أ كتاب كامل منذ فترة.. 

٭ هل تعتقد �أن المجال مفتوح لإيجاد مجلة اقت�صادية؟ 

�أمر  اقت�صادية متخ�ص�صة.. هذا  المملكة لا ت�صدر مجلة  بلد مثل  �أن��ه في  �أعتقد  لا  - ج��داً 

�ضروري والعالم يتوقعه.. 

٭ �أكثر مرة بد�أت مجلات اقت�صادية ثم توقفت؟ - هذا �صحيح لأن الإقبال على هذه المجلات 

محدود.. �إنما ب�أي �شكل يجب التغلب على هذه الم�شكلة


