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مار�س 2003

مجلة تجارة الريا�ض

معالي ال�شيخ محمد ابا الخيل: انتظار الحرب اكثر فتكا بالاقت�صاد من وقوعها!!

المعروف  الر�صيد  و�صاحب  الوطني  والاقت�صاد  المال  وزير  الخيل  ابا  محمد  ال�شيخ  معالي 

والاطول من الخبرة والح�ضور في ت�سيي�س وادارة المهام الدقيقة في ال�شئون المالية والاقت�صادية 

عندما كانت المملكة تتاهب لخو�ض معترك ار�ساء نه�ضتها وبنيتها الا�سا�سية مروراً بكل مراحل 

ازاحة التربة وتر�سية الار�ض و�شق الطرق لو�صل الاط��راف بالعمق .. فقد ظل )ابا الخيل( 

معا�صراً وم�شاركاً و�شاهداً عن كثب ومواكباً خلال اكثر من ربع قرن ق�ضاها في خدمة وزارة 

المالية عندما انتقل اليها بعد ا�شرافه على تا�سي�س معهد الادارة العامة في 1961 فا�صبح وكيلًا 

ثم نائباً لوزير المالية والاقت�صاد الوطني في عام 1963م، ثم وزير دولة لل�شئون المالية والاقت�صاد 

الوطني، وع�ضو مجل�س الوزراء في عام 1970م. وبعد ذلك ظل وزيراً للمالية والاقت�صاد الوطني 

طوال عقدين بين عامي 1975م – 1995م.

وفي هذا الحوار الذي تجرية )تجارة الريا�ض( مع معالي )ابا الخيل( محاولة للعبور الى 

حقائق وتحليلات حول الق�ضايا الانية المحتدمة في المنطقة، وفي مقدمتها ق�ضية الحرب التي 

ا�صبحت امام ناظرينا وتذهب التحليلات الى انها تنذر بكارثة غير م�سبوقة وتهدد ال�سلام 

ان انتظار مثل هذه الاح��داث هو ا�شد فتكاً  العالمي ب�شكل جدي .. وقد تحدث معاليه م�ؤكداً 

بالاقت�صاد وا�ستقراره ونموه من حدوث الخطر في حد ذاته.

ثم عرج معاليه للحديث عن بع�ض الاولويات المحلية، مثل : تاثير الدين العام الذي يرى ان 

الحديث عنه في الاعلام فيه مبالغة وت�ضخيم غير مبرر .. كما تحدث عن جرعات التخ�صي�ص 

ومر�سومة،  مح��ددة  عامة  واه���داف  و�سيا�سات  وا�ضحة  الية  وج��ود  ل�ضرورة  منبهاً  المملكة  في 

ومحذرا من الاقدام المتعجل على تخ�صي�ص قطاعي التعليم والعلاج لاعتماد ذلك على نظام 

فكرة  خطورة  من  حديثه  معر�ض  في  معاليه  وح��ذر   ، ال�ضرورية  الاعانات  من  ومعقد  �ضخم 

تقديم الاعانة للعاطلين عن العمل لان فكرة هذه الاعانة لا ت�صلح في المجتمعات التي لا تتمتع 

بح�ضور وقوة لقيمة العمل مما ي�ؤدي الى زيادة حجم البطالة.

وقال معاليه: ان ترجمة اهداف اعلان �سمو ولي العهد بدعم وم�ساندة ال�شرائح الفقيرة 

في مجتمعنا يمكن ان تتحقق بالاهتمام بتوفير ال�سكن، فايجاد الم�ساكن هو ما ينق�ص ال�شرائح 
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ال�ضعيفة، واقترح تفعيل دور ال�صندوق العقاري عن طريق الت�شدد في طلب ت�سديد قرو�ضه 

القائمة بهدف اعادة اقرا�ضها لتحقيق طفرة �سكنية جديدة.

وفيما يلي تن�شر )تجارة الريا�ض(( ن�ص الحديث مع معالي ال�شيخ محمد ابا الخيل:

هذه  كارثية  على  اجماع  وهناك   .. المنطقة  على  و�شيكة  جديدة  لح��رب  �ضخمة  ارها�صات 

الحرب اذا وقعت على منطقتنا والعالم .. كيف يرى معاليكم النتائج المتوقعة علينا في المملكة 

ودول الخليج اقت�صادياً ؟

معالي ابا الخيل: التخوف من ح�صول تطورات غير عادية يتعذر التكهن بطبيعتها ونتائجها 

هو في العادة ا�سواء من ح�صول ال�شئ المتوقع كالحرب مثلًا على الن�شاط الاقت�صادي .. و�سبب 

الخوف هذا لي�س ما �سيحدث في العراق فقط ولكنه الجو القاتم المخيم على منطقة ال�شرق 

الاو�سط وخ�صو�صاً المنطقة العربية �سواء ب�سبب الق�ضية الفل�سطينية او العراق او ال�ضغوط 

الخارجية من الدول الغربية بقيادة الولايات المتحدة على الدول العربية وهو ما يجعل رجال 

يتحول الى  ا�ستثمارية والتاجيل احياناً  الاعمال يف�ضلون تاجيل ما يفكرون به من م�شاريع 

الغاء.

وبالن�سبة لنا في منطقة الخليج فان الم�ستوى الحالي الجيد لا�سعار البترول له مزايا ولكنها 

ال�صدد فان  اك�رب، وفي هذا  ق�صيرة الاج��ل قابلة للتذبذب على مدى وا�سع وهو ما له م�ضار 

الدول المنتجة للبترول في منظمة اوبك وغيرها يترددون في اجواء الغمو�ض من اتخاذ قرارات 

بتخفي�ض انتاجهم للمحافظة على م�ستوى الا�سعار.

في  فانها  العالم  في  ال��ب�رتول  انتاج  م�صادر  اك�رب  من  المنطقة  فيه  تعتبر  ال��ذي  الوقت  وفي 

الوقت نف�سه من المراكز الرئي�سية للتوتر في العالم ب�سبب وجود ا�سرائيل واطماعها في التو�سع 

وال�سيطرة وهذا ال�سبب الرئي�س في المناخ الاقت�صادي الذي تتحدث عنه.

المنطقة  القائم في  التوتر  ان  اليه وهو  ا�شرت  اهمية عما  يقل  �سلبي لا  اخر  وهناك جانب 

ال�سكاني  النمو  لان  �ضار،  ام��ر  وه��و  المنطقة،  في  جديدة  را�سمالية  ا�ستثمارات  ظهور  يعرقل 

في  علينا  ان  اعتقد  الر�أ�سمالي.  الا�ستثمار  في  �سريع  تو�سع  تتطلب  الممكنة  الا�ستثمار  وفر�ص 

ا�ستثمارات  ا�ستثنائياً في هذه الفترة بالذات لاقامة  ال�سعودية ان نبذل جهداً  المملكة العربية 

جديدة من بين تلك الم�شاريع جاهزة الدرا�سة �سواء من القطاع العام او الخا�ص او الم�شترك لان 

المهم هنا هو ان نعزز الثقة ونوجد فر�ص عمل.
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التي  الخ��ارج��ي  ال��ع��الم  في  الخليجية  بالا�ستثمارات  متعلق  اخ��ر  ن��وع  م��ن  ت��خ��وف  وه��ن��اك 

ا�صبحت نتيجة هذه التطورات ا�ضعف من حيث الحماية القانونية. في الوقت الحا�ضر يبدو 

ان الم�ستثمرين ي�سارعون في تنويع ا�ستثماراتهم نوعياً وجغرافيا وهو ما قد يكبدهم تكاليف 

ا�ضافية.

ولكن لذلك جانب ايجابي فقد ي�ؤدي هذا الو�ضع الى زيادة الا�ستثمارات الداخلية عندما 

يجد الم�ستثمرون ان من المفيد لهم زيادة الجزء المخ�ص�ص من حافظة ا�ستثماراتهم للا�ستثمار 

الداخلي اي اعادة تنويع هذه الا�ستثمارات.

ت�صور مبالغ فيه عن �سلبيات الاقترا�ض الداخلي

)تجارة الريا�ض(: ما يربو عن )700( مليار ريال هو الرقم الذي ظهر فج�أة في معدلات 

الاقت�صاد الوطني كتراكم للدين العام، فهل لدى معاليكم ت�صوراً لمعالجة هذا الدين ومدى 

تاثيره في الم�شاريع الم�ستقبلية اذا ا�ستمر دون معالجة عاجلة وجادة ؟ وماذا عن تقديرات قيمة 

الم�شاريع المخ�صخ�صة التي يمكن ان توظف لا�ستيفاء واجبات هذا الدين ؟

معالي )ابا الخيل(: الت�صور ال�سائد في و�سائل الاعلام المحلية فيه ت�ضخيم مبالغ فيه احياناً 

عن الاوجه ال�سلبية لفكرة الاقترا�ض وم�ستوى الدين القائم حالياً ذلك انه دين داخلي ياتي 

الاقرا�ض  يعتبر  مالية  م�الءة  ذات  م�شتركة  اهلية  حكومية  �صناديق  من  منه  الاك�رب  الج��زء 

الاخر  الج��زء  اما  الاج��ل  طويل  الاقرا�ض  وخ�صو�صاً  ممتاز  ا�ستثمار  بمثابة  لديها  الحكومي 

المقُتر�ض من البنوك فهو في حدود معقولة.

الامر المهم هنا ان ارتفاع اجمالي الدين المحلي ادى الى تقليل مقدرة الحكومة على اعتماد 

تخفي�ض  ف��ان  لذلك  ال�سكانية  وال��زي��ادة  التطور  يحتاجها  جديدة  ومرافق  انمائية  م�شاريع 

الاقترا�ض الى ن�سبة معقولة من الانفاق ال�سنوي �ست�ؤدي الى جعل الميزانية بو�ضع اف�ضل من 

حيث تغطيتها للنفقات الجارية والم�شاريع الانمائية وتكاليف الاقترا�ض ب�شكل متوازن قابل 

للا�ستمرار وعندما يتم ذلك �سيكون الاقترا�ض المحلي بمثابة م�صدر يعزز مقدرة الميزانية على 

مواجهة احتياجات التنمية.

تخ�صي�ص  اما  تدريجياً،  المقبول  الى الحجم  الدين  باعادة  الحكومة مهتمة جداً  ان  يبدو 

بع�ض الم�شاريع ثم ا�ستخدام الح�صيلة لتخفي�ض الدين فانه �سي�ساعد ولا �شك على تخفي�ض 

الدين ويعتبر خطوة جيدة في هذا الاتجاه.
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)تجارة الريا�ض(: كانك تقلل من خطورة الدين العام معالي ال�شيخ؟

معالي )ابا الخيل(: ا�ستخدام كلمة )خطورة( مبالغ فيها قليلًا والاف�ضل تحديد الت�سا�ؤل 

على  �ضرره  عن  الت�سا�ؤل  ام��ا  م�ؤثر.  م�ستوى  الى  ارتفع  ان  بعد  الميزانية  على  الدين  بت�أثير 

الاقت�صاد فهو محدود ، وعلي اي حال فتخفي�ضه يعود بالنفع على الجانبين.

من الخط�أ علاج الدين في فترة ق�صيرة

ال�شركات  قيمة  ان  واعبائه طالما  الدين  التخل�ص من هذا  وكيف يمكن  الريا�ض(  )تج��ارة 

المزمع بيعها لن تفي به؟

معالي )ابا الخيل(: لا يبقى �سوى تخفي�ض الانفاق بالا�ضافة الى تخ�صي�ص المرافق وتوجيه 

ما يتوافر ل�سداد الدين، وربما هناك ا�ساليب مالية اخرى ولكن هذا يحتاج الى �سنوات ومن 

الخط�أ ان يتم علاجه خلال فترة ق�صيرة.

)تجارة الريا�ض( ولكم تعتقد يكفي من �سنوات؟

معالي ) ابا الخيل( ربما عدة �سنوات.

)تجارة الريا�ض( بع�ض التحليلات ترى ان �آليات الخ�صخ�صة تت�سم بكثير من البطء. كيف 

تنظرون لهذا الم�شروع في �ضوء القرار الاخير بموافقة مجل�س الوزراء على خ�صخ�صة قائمة 

كبيرة من الم�شروعات؟

معالي )ابا الخيل(: عملية التخ�صي�ص عملية معقدة وبطيئة بطبيعتها لانها تنطوي على 

جوانب �سيا�سية واقت�صادية واجتماعية مت�شابكة تتطلب من الحكومات في العادة الكثير من 

جهود الدرا�سة والتقييم الاقت�صادي وال�سيا�سي لل�سير فيها.

التي  مهامها  اج��زاء من  اداء  عن  الحكومات  تخلي  يعني  ـ  هو معروف  كما  ـ  والتخ�صي�ص 

وعلى  ربحية  تجارية  ا�س�س  على  تقديمها  ليتولى  الخا�ص  للقطاع  تقديمها  وت��رك  بها  تقوم 

ا�س�س تناف�سية، لذلك كان من الاف�ضل لل�سير في هذا الاتجاه البدء بو�ضع �سيا�سة عامة تو�ضح 

الاهداف والمبادئ والمنطلقات التي تنوي الحكومة تنفيذ برنامج التخ�صي�ص على ا�سا�سها ... 

وبعد اقرار ال�سيا�سة العامة تقرر خطة العمل والاليات اللازمة.

من ال�سابق لاوانه تخ�صي�ص التعليم والعلاج

والغر�ض من ا�صدار ال�سيا�سة العامة هو توفير اطار وا�ضح مفهوم للجميع من م��سؤولين 

اث��ار الاعلان  المواطنين لما هم مقبلين عليه؛ لذلك فقد  حكوميين ورج��ال اعمال وقبل ذلك 
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المخت�صر الذي ت�ضمن القطاعات المزمع تخ�صي�صها وما �صدر قبله من قرارات او ت�صريحات 

الكثير من الا�سئلة. فالاعلان يحتوي على ما يعتبر تخ�صي�ص مثلًا، كما يحتوي على ما ي�شير 

الى �شئ �آخر مختلف هو الم�شاريع التي تبنى من قبل القطاع الخا�ص وت�ستثمر من قبله لمدة 

معينة ثم يعاد ت�سليمها للحكومة )BOT( كما ت�ضمنت الا�شارة الى الاعمال التي تدار بعقود 

الت�شغيل وال�صيانة القائمة فعلًا، كما ت�ضمن الاعلان ما يفهم منه الا�شارة الى تقا�ضي ر�سوم 

ح�صيلتها  الحكومة  ت�ستخدم  التي  الر�سوم  من  نوع  وه��ذا  الطرق  مثل  مرافق  ا�ستخدام  على 

لغر�ض محدد او لاغرا�ض عامة وال�شئ الذي لفت النظر في الاعلان هو الا�شارة الى التعليم 

والعلاج وهذين القطاعين من ال�صعب ـ كما اعتقد ـ الاقدام على تخ�صي�صهما لانهما خدمات 

ا�سا�سية ولانهما يتطلبان نظاماً �ضخماً ومعقداً من الاعانات التي تقدم لذوي الدخل  عامة 

المحدود حتى ي�ستطيعوا ـ فعلًا ـ دفع نفقات نظام التامين ال�صحي ومثل هذه الاعانات �ستكون 

�ضخمة ي�صعب على الحكومة توفيرها اولًا باول كما �ستكون ادارتها �صعبة جداً.

ر�سوم  و�ضع  المنا�سب  من  فان  والموانئ  الطرق  مثل:  العامة،  المرافق  ا�ستخدام  خدمات  اما 

المرحلة الاولى عن  ان ينفذ ذلك في  لا�ستخدامها تغطي نفقات �صيانتها وت�شغيلها والاف�ضل 

طريق اجهزة لا تهدف للربح ولكنها تغطي نفقاتها فقط من الر�سوم، اما غير ذلك فيمكن 

تحويله للقطاع التجاري الخا�ص ب�سهولة.

واعتقد ان من المنا�سب ان ي�صدر المجل�س الاقت�صادي تقريراً ا�ضافياً عن �سيا�سة التخ�صي�ص 

ومفاهيمه واهدافه اما التفا�صيل التنفيذية فيمكن ان ت�صدر بالن�سبة لكل مجال على حده.

تقليل تناف�سية العمالة الوافدة

الدخل  ال��دولي نبه من مخاطر تطبيق �ضريبة  النقد  الريا�ض(: تقرير �صندوق  )تج��ارة 

على العمالة الوافدة في تخفي�ض تناف�سية ال�سلع ال�صناعية وتهديد م�ستقبل ال�صناعة واقترح 

تطبيق �ضريبة على المبيعات. هل توافقون على هذه الر�ؤية ؟

معالي )ابا الخيل(: هو موقف تقليدي ل�صندوق النقد الدولي والم�ؤ�س�سات الدولية الاخرى 

المماثلة فهي لا ت�ستطيع ازاء م��سؤوليتها العالمية ان تقف �ضد انتقال العمالة او معاملتها ب�شكل 

مختلف عن العمالة الوطنية وهي اراء غير ملزمة، وعلى كل حال فان الم�ؤ�س�سات الدولية لا 

ت�ستطيع ان تعتر�ض على ال�سيا�سات الوطنية المتعلقة بتوفير فر�ص العمل للمواطنين.

الم��سألة المهمة هي تقليل تناف�سية العمالة الوافدة مما ي�ؤدي الى تخفي�ض عددهم الى الحد 
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ان يتم بو�سائل مختلفة منها  الهدف يمكن  الذي يوفر فر�ص عمل كافية للمواطنين، وهذا 

تحقيق  يمكن  اذ  الرئي�سة  او  الوحيدة  الو�سيلة  لي�ست  ولكنها  البحث  محل  ال�ضريبة  فر�ض 

الالحاح  منتهى  للمواطنين في  فر�ص عمل  توفير  م��سألة  ان  قلت.  كما  اخ��رى  بطرق  الهدف 

والاهمية ومن المهم الم�ضي فيها ب�سرعة و�شمولية مهما كانت الاعترا�ضات.

اما تقليل تناف�سية ال�سلع ال�صناعية ب�سبب فر�ض ال�ضريبة المقترحة فانه ر�أي مبالغ فيه 

فال�صناعات البترولية والبتروكيمائية �سوف لا تتاثر ب�سبب فر�ض ال�ضريبة لان تناف�سيتها 

ال�صناعات  ق��ط��اع��ات  ام��ا  فيها.  ال�سعوديين  م��ن  عالية  ن�سبة  وج���ود  وب�سبب  عالية  العالمية 

الا�ستهلاكية فهي قطاع �صغير اغلب ا�ستهلاكه في الداخل فاذا زادت ا�سعاره قليلًا نتيجة فر�ض 

الاقت�صاد  �ستعود على  التي  الاقت�صادية  المزايا  فان  الوافدين  العمال  اي �ضريبة جديدة على 

المحلي نتيجة توظيف المواطنين في هذا القطاع �ستكون اكبر كما ان زيادة توظيف المواطنين 

�ست�ؤدي الى زيادة الا�ستهلاك المحلي من هذه المنتجات وهي ميزة اخرى.

اما فر�ض �ضريبة على المبيعات فانها وان كانت �صعبة في المراحل الاولى لتطبيقها الا انها اذا 

طبقت تدريجياً فانها �ستكون في النهاية نظام جيد يطبق في كثير من دول العالم حالياً.

وقائي  كحل  ان��ه  معاليكم  تتفق  الا  البطالة؟  بم�شكلة  فوجئنا  كاننا  ال��ري��ا���ض(:  )تج���ارة 

للتخل�ص من افرازات البطالة ال�سيئة ان يتم اعطاء اعانات للعاطلين عن العمل لحين ايجاد 

العمل لهم؟

معالي )ابا الخيل(: اعتقد انه توجه غير �صحيح وربما انه اخطر عندما يطبق في المجتمعات 

التي لا زالت فيها قيمة العمل غير قوية لانك بهذا تزيد حجم البطالة ولا تخف�ضها والحل 

ان يعمل النا�س وان ن�شجع النا�س على العمل باعتباره �ضرورة لا غنى عنها، واعتقد ان دفع 

معا�شات للبطالة ي�ضر تطوير القوى العاملة في هذه المرحلة من التنمية.

)تجارة الريا�ض(: ولكن هذا الحل اخذ به عدد من الدول المتقدمة واي�ضاً البحرين؟

معالي )ابا الخيل(: الدول المتقدمة لديها مقومات في العمل والتركيبة الاجتماعية تجعل 

من الممكن ان تنح�صر معا�شات البطالة فيمن ي�ستحقها.

اما الكويت والبحرين فهي دول �صغيرة ولا اعتقد ان ما �سمعتموه يتعلق بجميع العاطلين 

عن العمل، بل اعتقد ان ما طبق بهذه الدول ي�شابه ال�ضمان الاجتماعي الموجود لدينا فعلًا 

منذ �سنوات طويلة.
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ت�شجيع الاقرا�ض الادخاري بدلًا من الا�ستهلاكي

في  ملياراً   )40( من  يقارب  ما  الاقرا�ض  وم�ؤ�س�سات  البنوك  ا�ستثمرت  الريا�ض(:  )تج��ارة 

اقرا�ض المواطنين في ال�سنوات الاخيرة بينما لم يكن ذلك موجوداً قبل ع�شرين �سنة بالنظر 

لعدد ال�سكان والتو�سع في الاحتياجات، نتطلع الى �سماع ر�أيكم التحليلي في هذا.

معالي )ابا الخيل(: الاقترا�ض الا�ستهلاكي ا�سلوب متعارف عليه يتم في ال�سابق والحا�ضر 

الاقرا�ض  النوع الجديد من  زي��ادة ملحوظة في هذا  هناك  ان  اعتقد  ولكني  با�شكال مختلفة 

البنكي لاغرا�ض ا�ستهلاكية، والظاهر ان فئ�آت الدخل دون المتو�سط من المواطنين وجدت في 

هذا النوع الجديد من الاقترا�ض من البنوك على الراتب و�سيلة �سهلة لتح�سين نمط الحياة 

بالح�صول على المزيد من ال�سلع الا�ستهلاكية.

الدخل  من  معقولة  ن�سبة  الاق��را���ض  من  النوع  ه��ذا  يتجاوز  لا  ان  هو  هنا  المهمة  النقطة 

دون معاناة،  القر�ض  وي�سدد ق�سط  الفرد تغطية متطلباته الحياتية  ي�ستطيع  ال�شهري حتى 

النقد والبنوك تطبق معايير وا�ضحة للحيلولة دون ح�صول ذلك  ان م�ؤ�س�سة  والذي اعرفه 

.. ومع هذا فقد يكون من المنا�سب النظر في ت�شديد هذه المعايير من حيث الن�سبة الى الدخل 

الثابت .. وقد يكون من المنا�سب اي�ضاً النظر في و�ضع قواعد تجعل الاقرا�ض بهذه الطريقة 

لهذا  الاق�رتا���ض  الى  التحول  ي�شجع  حتى  الا�ستهلاكي  الاق��را���ض  من  اف�ضل  م�سكن  ل�شراء 

الغر�ض الادخاري على ح�ساب الاقرا�ض الا�ستهلاكي، ولكن ذلك يحتاج الى خطوات مختلفة 

تتعلق بالاطار النظامي لعقود الاقرا�ض ل�شراء الم�ساكن.

وبالمنا�سبة ا�سمع ان هناك ا�سراف زائد في الاقترا�ض من اجل �شراء ال�سيارات حتى ا�صبح 

من  �ضارة  ظاهرة  وهي  ا�ستهلاكية  لاغرا�ض  للاقترا�ض  و�سيلة  نف�سها  هي  ال�سيارات  �شراء 

جوانب متعددة لا تفيد احد حتى وكلاء ال�سيارات انف�سهم.

)تجارة الريا�ض(: الخطاب الحكومي في الفترة الاخيرة ا�صبح اقل تحفظاً واكثر �شفافية 

تجاه العديد من الق�ضايا والم�سائل الداخلية، ونعني بذلك ب�صفة خا�صة توجيهات �سمو ولي 

العهد بمعالجة ظاهرة الفقر على �سبيل المثال. نريد ان ن�سمع وجهة نظر معاليكم حول ان�سب 

المداخل لا�سناد هذه ال�شرائح؟

ال��ذي يحقق الاه���داف من اع�الن �سمو ولي  معالي )اب��ا الخ��ي��ل(: في تقديري ان الجانب 

العهد هو اولًا ايجاد الم�سكن. فم�ستوى دخول العاملين من المواطنين انخف�ض عما كان؛ نتيجة 
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مناف�سة العمالة الوافدة ولكن لا يزال الو�ضع اف�ضل من الفئات المماثلة في دول اخرى، واذا 

ا�ستخدمنا المعايير الدولية المتبعة لتحديد م�صطلح الفقر لا اعتقد ان الم�صطلح ينطبق على 

الفئات نف�سها عندنا لكن الم�شكلة التي لدينا هي م�شكلة ال�سكن.

فال�صندوق العقاري يواجه بع�ض ال�صعوبات نتيجة انخفا�ض مقدرته على الاقرا�ض، واذا 

امكن الت�شدد في ت�سديد قرو�ضه القائمة ف�سيكون بامكان ال�صندوق ان يمول اعداداً �ضخمة من 

الم�ساكن مثلما فعل في الما�ضي لان الموارد المالية التي �سبق و�ضعها في ال�صندوق العقاري �ضخمة 

جداً وتح�صيلها ثم اعادة اقرا�ضها كفيل بتحقيق طفرة �سكنية جديدة ان �شاء الله.


