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عدد �شهر �سبتمبر 1978 »مجلة �إن�ستيتو�شنال انف�ستور«

�أح�سن خم�سة وزراء مالية في العالم 

وزير المالية الناجح يجب �أن يلعب دور ال�سيا�سي ودور رجل الدولة ودور المفاو�ض ال�صلب كما 

يجب �أن يكون مخاطراً �شجاعاً وفيما يلي خم�سة هم �أكثرهم فعالية اليوم. 

المال ورجال البنوك المركزية في  كانت ال�سنوات الخم�س الما�ضية وقتاً لاختبار كبير لوزراء 

العالم -وبالنظر �إلى ما واجه ه�ؤلاء الم��سؤولون الماليون من ت�صاعد في موازين الدفع وما يقرب 

من الفو�ضى في �أ�سواق العملة العالممية وجدوا �أنف�سهم مقذوفاً بهم �إلى و�سط الم�سرح العالمي- 

فقرارات �إدارة القرو�ض التي كانت تعتبر في وقتٍ ما يمكن �أن يزيد قليلًا عن ��شأن اقت�صادي 

�إهتمام وطني ج�سيم وتفح�ص عام. وقد �صارت المينيات ميادين  خال�ص، ز�صبحت �شئوناً ذات 

ت�ستوجب  قا�سية  وطنية  تج��ارب  �إلى  الخ��ارج��ي  التمويل  مفاو�ضات  وتحولت  �سيا�سية  ح��رب 

الإعتزاز. 

�أن  بل يترتب عليه  �أو حاوياً حاذقاً  �أن يكون فنياً ماهراً  المالية  وفج�أة لم يعد يكفي وزير 

يلعب دور ال�سيا�سي الذي يكون في و�سعه �أن يحظى بالت�أييد لتطبيق �إجراءات قا�سية ومتزايدة 

لربط الأحزمة. كما يجب �أن يلعب دور رجل الدولة القادر على علاج م�شاكل العملة ال�شائكة 

ودور المفاو�ض ال�صلب القادر على انتزاع �أف�ضل ال�شروط الممكنة من البنوك الدولية وفي ذلك 

كله يجب �أن تكون عينه مفتوحة ب�صفة دائمة على الانطباعات العامة التي يعطيها ويدرك �أن 

منجزاته تتوقف الى حد كبير على الكيفية التي ي�ستطيع �أن يوحي فيها بالثقة في كل قدراته. 

�أن بع�ض وزراء المالية كانوا �أكثر نجاحاً في التحلي بهذه القدرات الوفيرة �أكثر من  وبديهي 

غيرهم، فما زال العالم ب�ضم وزراء لا تتوفر لديهم الح�سا�سية ولا الكفاءة  التي ت�ؤهلهم على 

التغلب على الا�ضطرابات الاقت�صادية الج�سيمة ومن  جانب �آخر يوجد الكثير من الم��سؤلين 

الذين ينجزون �أعمالًا وافية بالغر�ض ولكنها غير بارزه، يهدفون كما يبدوا �إلى البقاء ال�سيا�سي 

�أكثر من تم�سكهم بلعب �أي دور من �أنواع �أدوار القيادة. 

هذا وهناك بع�ض وزراء المالية الذين ي�ستثنون من المجموعة -فهم رجال الظروف خلال 

ال�سنوات القليلة الما�ضية اختياراً دقيقاً ا�ستطاعوا ال�صمود �أمام التحديات والم�شاكل المخيفة في 

�أي الم�ستويات، ولم يفعلوا ذلك بالخ�ضوع وركوب موجة الأحداث بل بالمخاطر وترك ب�صماتهم 

�أن دواف��ع ه���ؤلاد الرجال لم تكن �سيا�سية فقد  الخا�صة في �سيا�سات بلادهم الاقت�صادية ومع 
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التزموا التزاماً لا يزعزع ب�أهدافهم الاقت�صادية ومار�سوا عملياً الرغبة  في انتهاج هذا الطريق 

حتى على ح�ساب بع�ض الت�أييد ال�سيا�سي ذي الأهمية البالغة. وقد و�صلوا المرحلة التي �أ�صبح 

فيها حتي مجرد وجودهم في منا�صبهم يوحي بالثقة في بلادهم في المقدرة على احتواء م�شاكلها 

الاقت�صادية. 

�إن�ستيتو�شنال  �صحيفة  م��ن  فريق  �أج���رى  ال��ب��ارزي��ن  الأف���راد  ه����ؤلاء  نوعية  على  وللتعرف 

انف�ستور برئا�سة م�ساعد المحرر كاري ريخ مقابلة وبحثاً مع رجال البنوك الدوليين في كافة 

رجال  التي جمعوها من  المعلومات  �أ�سا�س  وعلى  الما�ضية  الثلاثة  الأ�شهر  العالم خلال  �أنحاء 

البنوك اختار �أحد ع�شر محرراً خم�سة من وزراء المالية الذي و�ضح �أنهم يطابقون الموازين �آنفة  

الذكر �أكثر من �أيّ من غيرهم وثلاثة منهم من الأقطار النامية �أنجزوا مهام جليلة عالجت 

الكثير من جوانب م�أ�ساة الأقطار الأقل نمواً، �أحد ه�ؤلاء هو وزير مالية �إحدى دول النفط ذات 

الاحتياطي التي كانت بارعة في علاج م�شاكل الرخاء المفاجئ وكافة الرجال �أظهروا مختلف 

المواهب، ولكن مواهب كل رجل منهم تنا�سب ب�صورة فريدة الم�شاكل التي يواجهها. وفيما يلي 

خلا�صة ل�صورة و�صفية للرجال الذين تعتقد �صحيفة ان�ستيتو�شناك انف�ستور �أنهم �أكثر وزراد 

المالية فعالية في عالم اليوم: 

�أبا الخيل بالمملكة العربية ال�سعودية يدخل الواقعية والا�ستقرار: 

يرى معظم المراقبين �أن المملكة العربية ال�سعودية تبدو بالكاد مكاناً يوفر مت�سعاً لاختبار 

حما�س وزير مالية ما، وبعد كل �شئ ما هو مدى ال�صعوبة في �إدارة اقت�صاد يغذيه احتياطي في 

ميزان المدفوعات يبلغ 17 بليوناً من الدولارات؟ ولكن رجال البنوك المقربين من ال�سعوديين 

ي�صرون على �أن المهمة ذات تحديات �شبيهة بتحديات تدبير �شئون قطر من الأقطار الأقل نمواً 

التي تواجه ال�صعوبات وهم ي�سرفون في مدحهم للكيفية التي ي�ؤدي بها ال�شيخ محمد �أبا الخيل 

هذه المهمة، - وهو يعتبر �شخ�صاً ذا عزيمة جد قوية وبالغ الذكاء ينجز الأمور داخل النطاق 

ال�سليم المحافظ- ومع �أنه غالباً ي�صعب تف�سير الكيفية التي تتخذ بها القرارات داخل المجال�س 

ال�سعودية والمحاطة بال�سرية، ف�إن الكثير من رجال البنوك المدركين ب��شؤون البلاد ي�ؤكدون �أن 

�أبا الخيل ظهر للعيان كرجل المال الرئي�سي بعد �أن �أعد نف�سه للمن�صب ل�سنوات.

فائقة،  ب�سرعة  لل�سعوديين  �سيحدث  الكثير  ب���أن  تهديداً  النفط  ث��روة  وف��رة  �أث���ارت  وق��د    

والت�ضخم  التو�سع  في  المبالغة  ج��راء  من  ال�سريع  الدمار  �سي�صيبه  الاقت�صاد  ف���إن  وباخت�صار 
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في  و%35  ع��ام74م  في  21بالمائة  بن�سبة  الا�ستهلاكية  �أ�سعارال�سلع  ارتفعت  الواقع  وفي  الج�سيم 

عام1975م و32% في1976م ولكن بف�ضل المراقبة الدقيقة للم�صروفات الزائدة وخطط التنمية 

تغلب �أبا الخيل وبقية رجال الاقت�صاد ال�سعوديين على هذه الم�شاكل �إلى حد كبير )وقد كانت 

الهبوط  الأ�سا�سية في  القوى  �أح��د  ب�أنه  يفخر  ولا  15% فقط(  الما�ضية  ال�سنة  الغلاء في  ن�سبة 

برنامج  و�ضع  �أج��ل  لعبه من  ال��ذي  الج�سيم  للدور  �أي�ضاً  بل  البلاد فح�سب  الغلاء في  بن�سبة 

التنمية في البلاد على �أ�سا�س معقول بالحد من �سرعة البرنامج لي�سير بخطى �أكثر معقولية، 

�إدخال مراعاة الواقعية والا�ستقرار بالن�سبة للتخطيط في البلاد  �أبا الخيل يحاول  �أن  ويقال 

وذلك ب�أ�سئلته الم�ستمرة لماذا ي�صرف المال. 


