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 عدد مار�س 1982م »الاقت�صاد والأعمال«

جولة في �أفق مع »العقل الاقت�صادي« للملكة ال�سعودية:

 �أبا الخيل: الا�ستخدام الإيجابي ل�سلاح المال وارد...

 و�أ�سلوب التهديد لا يجدي

 نظرتنا �إلى م�صالحنا كدولة منتجة طويلة الأمد ومختلفة عن الدول الأخرى...

 الإ�ستثمار ال�سعودي في الخارج »المال الذي لي�س في بلدك، لي�س لك ولا لولدك«...

 الا�ستثمار الدولي لي�س »ممتعاً« والعربي رغم ال�صعوبات �أكثر �أمناً..

و�أن�صح  ال�سابق،  في  كما  تعد  لم  ال�سياحي  القطاع  فر�ص  تون�س:  في  الا�ستثمار   

ال�سعوديين بالتوجه �إلى قطاعات �أخرى..

 �إحتمال خ�ضة م�صرفية عالمية جديدة ...

 وبع�ض الم�صارف �سيحتاج �إلى زمن لتجاوز ال�صدمة..

�إلى مركز  �سيتحول  �سنتين.. و�سوقها  �سبت�صبح منطقة واحدة خلال   دول الخليج 

مالي دولي..

 ن�ؤيد الم�شاريع العربية الم�شتركة ولم نوافق على »التخطيط القومي المركزي«...

 التكتلات الإقليمية يجب ت�شجيعها لأنها تخت�صر التباينات وت�ساعد على مجان�سة 

الأنظمة والتكامل الإقت�صادي...

�أجرى الحوار : ر�شيد ح�سن

 ال�شيخ محمد �أبا الخيل وزير المال ال�سعودي هو ربما �أكثر م�س�ؤول اقت�صادي عربي تتركز 

»العقل  يعتبر  ي�شغله  ال��ذي  الم�س�ؤولية  موقع  في  فالرجل  الم��راق��ب��ون،  ويتابعه  الأن��ظ��ار  عليه 

الاقت�صادي والمالي« للملكة العربية ال�سعودية. ففي الداخل هو »ماي�سترو« الإنفاق الحكومي 

والعين ال�ساهرة على ماكينة الاقت�صاد والمال، وعلى �إ�ستكمال بنيان النظام وم�ؤ�س�ساته، �أما على 

ال�صعيد الخارجي فهو المرجع الأ�سا�س في كل ما يتعلق بعلاقات المملكة المالية مع الحكومات 

والدول وب�سيا�سات الا�ستثمار والمعونات الخارجية والتعاون الإقليمي الخليجي والعربي. لكن 

من قبيل الظلم لل�شيخ �أبا الخيل رد النفوذ والبريق اللذين يتمتع بهما �إلى موقعه و�إلى ما يمثل 

فقط، فالراهن �أن قوة الرجل تنبع من ذكائه وكفائته العالية، و�إلى ح�ضوره القوي ومهارته 

العربية  الإجتماعات  في  معاي�شته  لهم  �أتيح  -وال��ذي��ن  المواقف  وعر�ض  التفاو�ض  في  الفائقة 
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والدولية لا يكتمون تقديرهم لوزير المالية ال�سعودي الذي »يعرف ما يريد وكيف يعبر عما 

يريد« في �أ�سلوب يجمع بين الإتزان وتما�سك المنطق، ونبرة الحزم، ومرونة لا تغلق الباب �أمام 

فر�صة الت�سوية. في هذا الحوار الذي �أدناه جوة �أفق في �أهم الق�ضايا الاقت�صادية التي تواجه  

المملكة عر�ض ال�شيخ �أبا الخيل لبع�ض �أهم مرتكزات ال�سيا�سة  ال�سعودية في ميدان  الاقت�صاد 

وانعكا�ساتها  بولونيا  دي��ون  ق�ضية  �أم��ام  توقف  كما  والعربي،  الخليجي  والتعاون  والا�ستثمار 

المحتملة على ال�ساحة الم�صرفية الدولية، وعلى العمل الم�صرفي العربي في الخارج.

 �س: تحدثت بع�ض المعلومات عن �إتجاه المملكة لتقلي�ص حجم �إنتاجها من النفط فهل يح�صل 

ذلك �إن�سجامعاً مع معطيات ال�سوق الدولي �أم بموجب تفاهم مع بلدان منظمة »اوبك«؟

 - كانت المملكة وما زالت تقرر حجم �إنتاجها من النفط بناء على او�ضاع ال�سوق العالمي، وهذا 

�أمر يجب �أن يفهم فهماً وا�ضحاً. عندما كان ال�سوق يتطلب كميات مرتفعة كان من الطبيعي 

�أن نرفع �إنتاجنا بهدف تلبية الطلب، �أما و�أن هذا الطلب ي�شهد �إنخفا�ضاً اليوم ف�سيكون من 

الطبيعي �أن نخف�ض �إنتاجنا. قد لا يكون للجميع مثل هذا التفكير، وهذا �أي�ضاً طبيعي لأن 

الم�صالح  بهذه  �سيا�سته  ر�سم  عند  ويت�أثر  منتجة  كدولة  �إلى م�صالحه  ينظر  المنتجين  كل من 

والظروف. بالن�سبة لنا نحن ننظر �إلى م�صالحنا كدولة منتجة للبترول لكن بمنظور طويل 

الأمد �أطول بكثير من دول �أخرى.

 �س: ما هي في نظركم اتجاهات وتطورات الا�ستثمار ال�سعودي في الاقطار العربية؟

 ج: المملكة ت�شجع القطاع الخا�ص ال�سعودي على العمل في البلدان العربية، لأنها �أكثر �أمنا 

لهم على المديين القريب والبعيد بالمقارنة مع الا�ستثمار في �أي مكان �آخر. وقد �شجعت ا لمملكة 

�إقامة ال�شركات الم�شتركة مع بع�ض الحكومات العربية، رغم �أننا لا ن�ؤمن كثيراً ب�شركات القطاع 

العام �إلا في حالات خا�صة، وبهدف خلق �سوابق التعاون وتوفير المناخات التي ت�شجع الأفراد على 

الإق��دام، مع العلم �أننا كنا دائماً ن�صر في مثل هذه الحالات على �أن تعمل الم�ؤ�س�سات الم�شتركة 

هذه وتدار وفق �أ�س�س تجارية مح�ضة، والمملكة هي �أكبر الم�ساهمين في هذه ال�شركات الم�شتركة 

في �أكثر من بلد عربي و�أكثر من قطاع. وبالن�سبة للقطاع الخا�ص ال�سعودي الملاحظ تن�شيط 

و�إذا كانت لا تتوافز معلومات معلنة عن الأف��راد وا�ستثماراتهم فذلك لا يعني �أن ن�شاط هذا 

القطاع محدود او �ضئيل. خا�صة و�أننا ك�سلطات لا نمار�س �أي تدخل في ن�شاط رجال الأعمال 

ال�سعوديين ولا نطلب منهم الإعلام عن م�شاريعهم و�أخذ الإذن بهذه الم�شاريع.
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 �س: قمتم �أثناء وجودكم في تون�س م�ؤخراً بات�صالات تناولت تطوير اوجه التعاون الاقت�صادي 

والا�ستثماري ال�سعودي في تون�س. فهل هناك م�شاريع جديدة تم بحثها وما هو تقويمكم �إجمالًاً 

لواقع الا�ستثمار ال�سعودي في تون�س؟

ال�سعودية في تون�س يقت�صر حتى وقت غير بعيد على ما يموله   ج: كان ن�شاط الحكومة 

هناك  لكن  التون�سية.  ال�سلطات  بها  تقوم  �إنمائية  م�شاريع  من  للتنمية  ال�سعودي  ال�صندوق 

�إمكانات قوية لتطوير هذا  التعاون وتو�سيع نطاقه. وقد با�شر ال�صندوق م�ساهمات جديدة في 

تون�س، ون��شأت م�ؤخراً م�ؤ�س�سات م�شتركة ذات طابع �إنمائي وطاقة م�ساهمة متنامية.

   �أما القطاع الأهلي، فقد كان له ولا يزال ن�شاط ملمو�س ولي�ست لدي في الواقع معلومات 

دقيقة عن حجم هذا الن�شاط وم�صادره، و�إن كنت �أعتقد �أن جزءاً كبيراً منه تركز على القطاع 

ال�سياحي، وفي هذا المجال �سبق لي �أن قلت في �إحدى المنا�سبات ب�أنني �أعتقد �أن القطاع ال�سياحي 

في تون�س قارب مرحلة الت�شبع حتى �إ�شعار �آخر، و�أن هناك فر�صاً �أخرى للعودي �أن يدرك �أن 

الفر�ص المتاحة او التي قد تتاح في هذا القطاع لم تعد هي نف�سها التي كانت حتى وقت قريب. 

�إليها  التوجه  الأف�ضل  و�سيكون من  توافراً  �أك�رث  �أخ��رى  �أخ��رى في قطاعات  و�أن هناك فر�صاً 

والحقيقة �أننا بد�أنا م�ؤخراً �شركة م�شتركة بيننا وبين الحكومة التون�سية، وقد ح�ضرت م�ؤخراً 

م�شورع  ت�أ�سي�س  في  �شرعت  ا�شركة  �أن  �إلى  الإ���ش��ارة  وتج��در  فيها،  العمومية  الجمعية  �إجتماع 

لإنتاج الألبان، كما �أنه هذه ال�شركة �سوف لن تهتم كمبد�أ بال�سياحة و�إنما �ستركز على الزراعة 

والت�صنيع الزراعي.

المقبل، ما هي في  29 مار�س  ي��وم  الطائف  �سعقد في  ال��ذي  العرب  الم�ستثمرين  ���س: م�ؤتمر   

تقديركم النتائج الم�أمولة من عقده؟

�أي منا�سبة يجتمع فيها رجال الأعمال والم�س�ؤولون الحكوميون على �ستوي  �أن  �أعتقد   ج: 

الدول العربية في �شكل ندوات او اجتماعات مفتوحة لي�ست مقيدة بوجهة نظر ر�سمية �ستكون 

حتماً مفيدة وت�ساهم كثيراً في �إيجاد معلومات م�شتركة ومعرفة الاتجاهات. وبالمنا�سبة نحن 

الخا�ص  القطاع  مع  يعملوا  �أن  مقدورهم  في  و�سيكون  العرب،  بالم�ستثمرين  نرحب  المملكة  في 

ال�سعودي على قدم الم�ساواة وهناك م�شاريع اقت�صادية منتجة ومربحة، ونظام متطور ومنفتح 

كبيرة  وت�شجيعات  مجزية  وربحية  جيدة  عمل  وعلاقات  الأجنبية  الأم��وال  ر�ؤو���س  لا�ستثمار 

و�سخية.
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الدولي  »�ساما«  ن�شاط  الا�ستثمار الخارجي في �ضوء  المملكة في  نطاق  �سيا�سة   �س: ما هي 

والعمليات التي �أجرتها م�ؤخراً في بع�ض الأ�سواق لا �سيما ال�سوق الي�أباني؟

التنويع بما  �آخ��ر غير طريق  المتو�سط طريق  الم��دى  المملكة على   ج: لا يوجد لا�ستثمارات 

ا�ستثمارات  �أننا لا ندخل في  العلم  الدولية. مع  الأ�سواق  �أ�سا�سي في  في ذلك توظيف جزء من 

�إذا  �إ�شراف عليه.  �أما القطاع الاهلي فلي�س للحكومة  طويلة الأجل او في ا�ستثمارات عقارية. 

عدنا للمناخ ال�سائد حالياً، يجب الإقرار ب�أنه لي�س »ممتعاً« او مطمئناً. فالم�شاكل الاقت�صادية 

متفاقمة في جميع الدول ال�صناعية تقريباً، كما زن الظروف ال�سيا�سية لاتبدو م�شجعة. على 

كل حال هناك حكمة �شعبية بلادنا تقول »المال الذي لي�س في بلدك لي�س لك ولا لولدك« وهذا 

�صحيح �إلى حد كبير. ونحن كحكومة نلتزم بهذه الحكمة وكل برامجنا تهدف �إلى التنمية في 

الداخل اولًا وت�شجيع الراغبين من ال�سعوديين في الا�ستثمار الخارجي على التوجه �إلى الأقطار 

العربية. وكذلك الأقطار الإ�سلامية لأنه مهما كانت الم�شاكل التي تعتر�ض �سبيل �إيجاد الفر�ص 

المجزية في هذه البلدان، او مو�ضوع ت�سيير الم�شاريع ف�إنها تبقى م�شكلات يمكن حلها بالتعاون 

وبتوافر الثقة المتبادلة، بينما لا تتوافر هذه ال�ضيافة وهذه المرونة في البلدان الأجنبي. ولابد 

�أن وجودنا في الخارج لي�س �سوى وجود م�ؤقت وهو مرتبط ب�ضيق الأ�سواق  من القول لذلك 

التي نعمل فيها وحدود الا�ستيعاب المتوافرة، وكلما زادت قدرة الا�ستيعاب للاقت�صاد ال�سعودي، 

والعربي كلما قلت حاجتنا لإبقاء �أموالنا في الأ�سواق الخارجية وت�ضاءل بالتالي اعتمادنا على 

هذه الأ�سواق.

 �س: ق�ضية ديون بولونيا قد ي�ؤدي �إلي �إعلان توقفها عن الدفع من قبل الم�صارف العالمية. 

ما هي الإنعكا�سات المحتملة لهذا التطور على المال العربي وعلى �آفاق التو�سع الم�صرفي العربي 

في الخارج وفي عمليات الإقرا�ض الدولية؟

 ج: لي�س للمملكة ن�شاط �إقرا�ضي مبا�شر مع دول الكتلة ال�شرقية لا في ال�سابق ولا حالياً، 

ولكني ح�سب علمي ف�إن م�شكلة ديون بولونيا هي الآن م�صدر قلق للم�صارف العالمية. و�أكثر 

من ي�ؤثر بها البنوك الاوروبية، ولا �سيما الألمانية، لكني لا �أتوقع �أن ي�ؤدي تفجر الم�شكلة �إلى 

�إنهيارات مالية، ربما ح�صلت »خ�ضة« وربما احتاج بع�ض الم�صارف  الغربية �إلى فترة لا�ستيعاب 

ال�صدمة وتجاوز اثار الأزمة، لكن من الم�ؤكد �أنها �ستجتازها. ولابد من القول �أن �صحة النظام 

الم�صرفي العالمي �أمر مهم للعالم �أجمعت بما في ذلك الدول النامية.
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�إقرا�ض مبا�شرة من  بعمليات  الفائ�ض  دول  قيام  فكرة  الأخ�رية  ال�سنوات  �س: طرحت في   

حكومة �إلى حكومة فهل ت�سير بلدان الخليج في هذا الإتجاه و�إلى �أي حد تتوافر لها الخبرات 

اللازمة؟

 ج: �إن ن�شاط الإقرا�ض من حكمة لحكومة �سيتزايد في الم�ستقبل، فق�سم كبير من الفوائ�ض 

العامة  المالية  وبالاو�ضاع  المدفوعات  �أم��وال حكومية على علاقة بموازين  �أ�صلًا  المذكورة هي 

وبالم�شاريع ذات الكلفة المرتفعة. ولي�س ما يمول لذلك من قيام معليمات بين الطرفين دون 

تو�سيط الجهاز الم�صرفي الدولي خا�صة و�أن الخبرات الم�صرفية العربية والمعطيات التي اكت�سبت 

من التجربة �أ�صبحت مما يمكن من تقويم العمليات المبا�شرة وفي �إعتقادي �أن منطقة الخليج 

�ستتحول في وقت قريب �إلى مركز مالي دولي، و�سيزداد ن�شاط الم�ؤ�س�سات المالية ففي هذه المنطقة 

على الم�ستوى العالمي بقدر ما �أن دول المنطقة �ستبقى حتى �إ�شعار �آخر م�صدرة لر�ؤو�س الأموال 

�سواء على �صعيد الحكومات والقطاع العام �أم على �صعيد القطاع الخا�ص.

 �س: الاو�ضاع الدولية والعربية الراهنة طرحت محدداً مو�ضوع ا�ستخدام الطاقات العربية 

احتلته  ال��ذي  الموقع  المجال خا�صة في�ضوء  ر�أيكم في هذا  القومية، فما هو  الم�صالح  في خدمة 

المملكة في �صندوق النقد الدولي؟

 ج: عندما يكون لأي جهة او م�ؤ�س�سة قوة �إقت�صادية ناجمة عن كونها منتجة لمادة �ضرورية، 

او ل�سلعة م�صنعة مهمة وتلاقي �إقبالًا، وعندما تكون لهذه الجهة م�صالح اقت�صادية وم�شاركات 

مع م�ؤ�س�سات دولية مالية و�إنتاجية ف�إن من الطبيعي �أن ينجم عن ذلك مواقع قوة. و�إمكانات 

ت�أثير ونفوذ لا تتوافر لطرف �آخر لي�ست له هذه المقدرة او الإمكانات لكن لب الم�س�ألة يبقى 

في الكيفية التي يتم بها الإفادة من هذه الإمكانات. ونحن عندما نتحدث عن ا�ستخدام نقاط 

القوة عندنا فلا نق�صد الا�ستخدام ال�سلبي، القائم على التهديد، او الأمتناع، باعتباره مدخلًا 

غير منتج و�إنما نفهم هذا الا�ستخدام ونمار�سه فعلًا في منظور �إيجابي يقوم على قوة الإنتاج.

 �س: كيف تقومون م�ستقبل التكامل الاقت�صادي الخليجي في �ضوء الاتفاق الاقت�صادي بين 

دول الخليج، وهل خطوات التنفيذ ت�سير �سيرها الطبيعي؟

 ج: �أنا من المتحم�سين جداً لهذا التكامل. و�أعتقد �أنه �سوف لا تمر �سنة او �سنتين حتى تكون 

دول مجل�س التعاون منطقة واحدة �سواء فيما بينها او بالن�سبة للأ�سواق الخارجية. وهذا �أمر 

طبيعي فال�شئ يجب �أن نتذكره هو �أن جزءاً كبيراً من مميزات المجموعة الاقت�صادية موجود 
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�أ�سا�ساً وفعلًا في مجموعة بلدان الخليج. وكل هذه البلدان تطبق فكرة التجارة الحرة ولا ت�ضع 

�إنتقال الأم��وال ومواطني الخليج  �أنها لا ت�ضع قيوداً على  قيوداً حمائية على الا�ستيراد. كما 

هم الوحيدون  الذين ينتقلون داخل اقطار المجموعة من دون ت�أ�شيرات او �سمات دخول كما �أن 

هناك عدداً كبيراً جداً من ال�شركات الم�شتركة بع�ضها قائم في القطاع الخا�ص على �أ�س�س عائلية 

غالباً، لأن الأبناء او الورثة الذين يكونون ال�شركة موجودون في �أكثر من بلد خليجي وبع�ضها 

وهو في تزايد يقوم على قطاعات م�شتركة او مختلطة بم�ساهمة من الحكومات او الم�ؤ�س�سات 

العامة.

العربي موقف معين  ال�سابقة للمجل�س الاقت�صادي والاجتماعي  ال��دورة   �س: كان لكم في 

تجاه خطة العمل العربي الم�شترك، وتجاه مبد�أ التخطيط على م�ستوى قومي.. مما دفع �إلى 

ت�أجيل البحث في الخطة.. فهل تغيرت معطيات المو�ضوع؟

�أخ��رى تطبق الاقت�صاد الح��ر، وهي تبني تنميتها على هذا  المملكة مع دول عربية  �إن   ج: 

الأ�سا�س ومن �ضمن ذلك قيام القطاع الخا�ص بدور متنام، بل �أن �أحد الأهداف الرئي�سة للتنمية 

في المملكة هو دعم القطاع الخا�ص ودفعه للقيام بدور رئي�س �ضمن الاقت�صاد. ف�إذا كانت هذه 

الدول في نطاق بلدانها هي لا تدير الن�شاطات الاقت�صادية مبا�شرة فكيف يمكن �أن تبني تفكيرها 

على �أ�سا�س معاك�س كلياً، وتقبل بالخ�ضوع لتخطيط مركزي على م�ستوى الدول العربية، او 

»م�شاريع عربية م�شتركة«  نتكلم عن  المملكة  زلنا في  كنا وما  ال�سبب  العربية، لهذا  المجموعة 

�أثناء  الم�س�ألة مو�ضوع نقا�ش مطول  المركزي«. وقد كانت هذه  القومي  »التخطيط  ولي�س عن 

الاجتماع الم�شترك لوزراء  الاقت�صاد والخارجية الذي انعقد في الأردن تمهيداً لقمة عمان التي 

طرحت فيها لاول مرة  مجموعة الم�شاريع العربية الم�شتركة في قالب �سمي ب�صورة غير دقيقة 

»بالخطة« بينما م�ضمونه الفعلي هو لائحة م�شاريع تن�شد تحقيق التكامل في بع�ض القطاعات 

الاقت�صادية الحيوية بالن�سبة للمجموعة العربية. وقد طالبنا يومها با�ستخدام كلمة »الم�شاريع 

الم�شتركة« وقلنا �أن هذا الو�صف ينبغي �أن يعطى لم�شاريع يكون لها �أحد هدفين:

 الاول: خدمة التكامل الاقت�صادي العربي او تنمية ارتباط الن�شاطات الاقتادية في البلان 

العربية وجعله حقيقة واقعة. ومن الم�شاريع التي ترتدي �ضرورة وا�ضحة في هذا النطاق م�شاريع 

ربط �شبكات الطرق والموا�صلات ال�سلكية واللا�سلكية، وكذلك الم�شاريع التي لا يت�أتى �أ�ستغلالها 

ب�صورة اقت�صادية في نطاق كل دولة على حده ولا خلاف على �أن هذه الم�شاريع �ضرورية وهي 
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باتت الأ�سا�س الذي لا غنى عنه لتمهيد �شروط تكامل الطاقات الاقت�صادية بين الدول.

 الثاني: الذي قلنا �أن هذه الم�شاريع الم�شتركة يجب �أن تخدمه هو تقلي�ص الفوارق في نطاق 

التنمية، وم�ستويات المعي�شة بين الأقطار العربية. وهذه الفوارق موجودة الآن �أحياناً ونعتقد �أن 

المملكة العربية ال�سعودية �أنها ق�ضية مهمة جداً وتتطلب مواجهة جدية. ولا بد �أن تتو�صل وفي 

�أ�سرع وقت ممكن �إلي تحقيق هذا التقارب في م�ستويات المعي�شة في الدول العربية والتي تعتبر 

بحكم الواقع ومهما قام بينها من خلافات �سيا�سية منطقة �سيا�سية واجتماعية واحدة ولي�س 

من المعقول �أن تكون و�سط التجمع الب�شري الواحد م�ستويات معي�شية متباينة ومتباعدة.

 �س: هل �إ�ستطعتم بلورة تفاهم حول هذا المفهوم للعمل العربي الاقت�صادي الم�شترك، بما 

ي�سهل التقدم ب�أعمال المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي في المرحلة المقبلة. ويطلق عجلة التعاون 

والم�شاريع العربية الم�شتركة؟

 - �أعتقد �أن �أعمال المجل�س الاقت�صادي والإجتماعي العربي �ستتم في �إطار �أكثر و�ضوحاً من 

ال�سابق في المرحلة المقبلة. وقد كانت المرحلة ال�سابقة مرحلة جمع الر�أي حول الأ�س�س وتحديد 

الأهداف �أما الآن فقد حددت هذه الأ�س�س والأهداف، عبر التو�صل �إلى جملة من الاتفاقيات 

المهمة، مثل ميثاق العمل العربي الم�شترك، وورقة الإ�ستراتيجية التي �أقرها م�ؤتمر القمة في 

لا�ستثمار  الموحدة  والإتفاقية  العربية،  الاقطار  بين  التجاري  التبادل  اتفاقية  وكذلك  عمان، 

ر�ؤو�س الأموال العربية. وهكذا وعد �أن حددت المبادئ والأ�س�س ف�سيكون على المجل�س الاقت�صادي 

وعلى الم�س�ؤولين العرب في المرحلة التالية الإهتمام بمتابعة التنفيذ. ومواجهة عوائق الإدارة 

التنفيذ، وعندما  الإ�شكالات على عملية  ت�ؤثر هذه  المحلية، والتغلب عليها حتى لا  والأنظمة 

�أتكلم عن عوائق او �إك�شالات ف�إني لا �أعني �أن هناك معار�ضة لهذه الأهداف، بل �أ�شير �إلى �أن من 

الطبيعي �أن يلزم بع�ض الوقت وربما الكثير من الجهود لكي ت�ستجيب الإج��راءات والاو�ضاع 

المحلية في كل دولة عربية للمقايي�س والمتطلبات الم�شتركة ولكي ت�ستوعب الالتزامات الدولية 

التي تنطوي عليها �أية اتفاقية م�شتركة  بين دولة ومجموعة  من الدول الأخ��رى. ويهمني 

�أن الجهاز الاقت�صادي للجامعة العربية متفهم لهذه الأم��ور ولموقفنا وت�صورنا  �إلى  �أ�شير  �أن 

�إلى  المهنية للأفراد  الممار�سة  �أن تدفع  �أحياناً  للعمل الاقت�صادي العربي الم�شترك. لكن يجوز 

محاولة تجاوز هذه المبادئ تماماً كما يح�صل عندما يطلب من مهند�س مثلًا تقديم ت�صميم 

لبناء معين. �إذ قد ينجح هذا المهند�س لو�ضع �أف�ضل ت�صميم ممكن ويجتهد في تذويقه وتجميله 
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ق�صد  غير  عن  يتجاهل  ه��ذا  �إندفاعه  في  لكنه  كفني  طموحه  تحقيق  في  رغبته  من  �إنطلاقاً 

يقابل  لكنه لا  �إلى م�شروع مثالي  وينتهي  الج��دوى  او  الكلفة  البناء وعن�صر  حاجات �صاحب 

�إمكانات التطبيق الواقعية او رغبات المعنيين به. المهم �أن تعتبر ح�صول مثل هذه الأمور �شيئاً 

�أن تكون الآراء متطابقة على الأق��ل في  �أي عمل م�شترك او مجموعة  �إذ لا يتوقع في  طبيعياً 

المنطق، و�إن كان لابد دائماً من  التو�صل �إلى تفاهم م�شترك واتفاق يعك�س طموحات المجموع 

ويوفق بين ظروفهم والخ�صو�صيات القائمة واقعياً.

التعاون  كفة  ترجح  ب��د�أت  العربية  ال�سيا�سية  الاو�ضاع  �أن  ذلك  مع  يعتقد  من  هناك  �س:   

الاقليمي على ح�ساب الإطار العربي الم�شترك؟

 ج: لا، لا �أعتقد ذلك، و�إذا كانت هناك تباينات وخلافات ف�إن الدر�س الأ�سا�سي الذي اتجه 

العمل  ج��دوى  ع��دم  او  �صعوبة،  لي�س  لا�ستخلا�صه  العربية  ال���دول  م�ستوى  على  الكثيرين 

الاقت�صادي الم�شترك، بل �ضرورة ال�سير بهذا العمل كمجال م�ستقل وعدم جعله يت�أثر بالخلافات 

ال�سيا�سية. وذلك �إنطلاقاً من الاقتناع ب�أن تعزيز الم�صالح الاقت�صادية الم�شتركة يقوي التفاهم 

ال�سيا�سي وي�ضعف �أ�سباب التباين ويركز العلاقات العربية على �أ�س�س �أكثر عقلانية وانتظاماً، 

النطاق  في  ودوره��م  التفاو�ضية  وقوتهم  العرب  موقع  على  الإيجابية  �إنعكا�ساته  عن  ف�ضلًا 

الخارجي. و�أكبر دليل على تعمق هذاالاتجاه �أنه خلال اجتماعات المجل�س الاقت�صادي العربي 

تقوم مناق�شات بناءة بين الوفود الم�شاركة حتى ولو كانت من دول تقوم بينها تباينات �سيا�سية 

وعقائدية. وهذه المناق�شات تتم بروح مو�ضوعية تختلف عما قد يبدو عليه الو�ضع لو نظرنا 

�إلى بع�ض الجوانب ال�سيا�سية او غيرها

التكتلات الاقليمية يجب ت�شجيعها:

الذي  التطور الإيجابي  التعاون الاقليمي، الحقيقة  �أوردتها حول  التي  الإ�شارة  تبقى  	 

�أي وق��ت على ح�ساب الإط��ار العربي  �أك�رث من بقعة لم يتم في  يلاحظ على ه��ذا ال�صعيد في 

�إلى  �أن ت�شجع كعامل م�ساعد وانتقالي  التكتلات الاقليمية يجب  �أن هذه  �أعتقد  الم�شترك بل 

مرحلة التكتل على الم�ستوى العربي، على الأقل بقدر ما �أنها تخت�صر التباينات وت�ساعد على 

مجان�سة ظروف و�أنظمة و�أهداف الأقطار العربية، وعلى تقوية الربط بين اقت�صادياتها. ولا 

نن�سى �أن عملية ت�أقلم �أي اقت�صاد تتم ب�سهولة وبمجرد الاقتناع ال�سيا�سي او الاندفاع القومي، 

فالم�صالح الاقليمية خا�صة في المجتمعات غير المركزية هي مجموعة من الم�صالح المتج�سدة في 
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تكتلات وم�ؤ�س�سات و�شركات ومجموعات كل منها نما �أ�سا�ساً وفق �إعتبارات و�ضمن �أطر وبح�سب 

�أهداف خا�صة. وبالتالي ف�إن ت�أقلم هذه الم�صالح وتداخلها في مجموعة اقليمية او�سع ي�ضع هذه 

الم�ؤ�س�سات �أمام واقع جديد ربما لم يكن داخلًا في ح�س�أباتها. ومن هنا الحاجة �إلى الوقت و�إلى 

العمل الد�ؤوب وال�صبور. خا�صة عندما يحتاج الأمر �إلى ت�ضحيات معينة من كل جانب -وهذا 

هو الحال غالباً- لتحقيق عملية الربط او التكامل. �إن ت�أ�سي�س �شركة م�ساهمة يجابه م�سائل 

يحتاج حلها �إلى وقت و�إلى تعارف و�إلى تجان�س، فكيف الأمر عندما يتعلق الأمر بت�أ�سي�س �شراكة 

بين ع�شرات بل مئات الم�صالح الخا�صة والعامة، بالطبع من ال�صعب القول �أن الأماني وحدها 

كافية للو�صول �إلى نتيجة في هذه الحال.


