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4 �إبريل 1983م - 1403/6/24هـ »�إقر�أ« 416 

دون  باقية  الخم�سية  الخطة  �إعتمادات  الميزانية:  �إق���رار   ع�شية  المالية  وزي��ر 

تغيير...

 �صناديق التنمية م�ستمرة.. ولها الأولوية.. 

عائد لاا�ستثمارات الخارجية ي�شكل ن�سبة جيدة في الدخل القومي 

ريال  مليون  �آلاف  خم�سة  من  �أك�ثر  الآن  حتى  �أنفق  العقارية  التنمية  �صندوق 

و�سي�ستمر...

 لأول مرة �ستت�ضمن ميزانية هذا العام باباً لنفقات ال�صيانة والت�شغيل

وزارة المالية ت�ستخدم كـ»�شماعة« في �أحيان كثيرة...

ال�صيارفة قاموا بدور وطني جيد والتنظيم هدف لحمايتهم من الدخلاء 

لندن  في  الأوب��ي��ك  �إجتماعات  �أنتهت  �أن  منذ  النفطية  ال���دول  على  »التق�شف«  ري��اح  هبّت 

الإت��ف��اق عليها تحت  التي تم  الإن��ت��اج  ال�سعر الجديد لنفطها وع��ن ح�ص�ص  الإع�لان عن  �إلى 

الت�صريحات عن مرحلة �شد  ال�سبعة ع�شر ون�صف مليون برميل يومياً، وب��د�أت تتواتر  �سقف 

الأحزمة... في �أكثر تلك الدول بعد زوال عهود »الوفرة« وبدء عهود »الإعتدال« �إن لم نقل عهود 

ا»التقتير«..

وكان ال��سؤال.. هل �سيكون حالنا نحن هنا في المملكة العربية ال�سعودية كحال �أولئك الذين 

�سرعان ما عادوا ترتيب »بيوتهم« وفق معايير »التق�شف« وتبعاً لمقت�ضيات �شد الأحزمة...؟ �أم �أن 

قوتنا الاقت�صادية التي تكاملت خا�صة -عبر العقد الأخير- �ست�صدعنا تلك »الرياح« و�ستجعلنا 

في من�أى عن اللجوء المبكر ل�سيا�سة »�شد الأحزمة«؟ �إن موعد الإجابة على هذين ال��سؤالين.. 

لي�س بعيداً، فبعد �أيام قليلة.. وفي مطلع ال�سنة المالية الجديدة في الأول من رجب �سيعلن جلالة 

الملك المعظم فهد بن عبدالعزيز على الأمة ميزنيتنا الجديدة للعام المالي الجديد. و�سيليه بعد 

�أبا  ذلك بيان وزارة المالية الذي �سيلقيه معالي وزير المالية والاقت�صاد الوطني ال�شيخ محمد 

الخيل لتو�ضيح �أبواب وبنود هذه الميزانية ولإلقاء الأ�ضواء على الجديد فيها.

لم ن�ش�أ �أن نتمهل.. �إ�ستجابة لأكثر من �إلحاح وانتقلنا من »الإنتظار« �إلى »ال�سعي«.. وبد�أنا 

منذ اليوم الأول من هذا ال�شهر الات�صال بمعالي ال�شيخ محمد �أبا الخيل.. لطلب موعد منه.. 

والحوار معه حول الميزانية الجديدة..
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�أن  بعد  والأ�صدقاء..  العارفين  فُ��تَّ في ع�ضدنا كثير من  بات�صالنا بمعاليه  نقوم  �أن  وقبل 

�أتفقوا -في مواجهتنا- جميعاً على �أننا لا نطلب »موعداً« بل نطلب »م�ستحيلًا« و�أهون علينا �أن 

نحقق الم�ستحيل.. �أن نفوز بـ»موعد« مع ال�شيخ محمد ابا الخيل. رجل اللحظة وقطب الإهتمام 

في طول الوطن وعر�ضه. في هذه الأوقات بالذات.

 ولكن الذي حدث كان غير ما توقعوا.. فقد �أنالتنا �أريحيته هذا »الموعد«.. �أو هذا »الم�ستحيل« 

ووجدنا �أنف�سنا ن�صعد �إلى مكتبه المتوا�ضع والأنيق في الدور الأول من مبنى وزارة المالية.. في 

�أو  �أوراق  ل�ساعتين دون  امتد  الذي  ليتم هذا الح��وار  الما�ضي  الأربعاء  ال�ساد�سة من م�ساء يوم 

ملفات �أو مذكرات..

 و��سأتجاوز عبارات المديح التقليدية التي اعتادها اكثر ال�صحفيين في �أمثال هذا التقديم لمثل 

هذا اللقاء، لأدخل في �صلب الحوار.. مبتدئاً من حيث يتوقع الكثيرون ولا يتوقع معاليه:

 ٭ يقولون »فت�ش عن المر�أة« ونحن هنا في بلادنا نقول دائماً »فت�ش عن وزارة المالية« بمعنى 

�أن وزارة المالية هي العقبة فهل هذا الكلام �صحيح.. �أم �إتهام لا �أكثر؟ 

�أو في حالات و�أو�ضاع  �إذا كان ال��سؤال يق�صد تكرار الإعتذار ل��وزارة المالية في كل منا�سبة   -

مختلفة فهذا �صحيح، وهذه القاعدة �صحيحة حتى في غير الحكومات بمعنى حتى في ال�شركات، 

مثلًا تجد الفروع التنفيذية ت�شكو من الإدارة المالية من �أنها لا تتفهم بما فيه الكفاية طلباتهم، 

لكن هذه م��سألة م�ستمرة �أبد الدهر، لأنه لا يوجد ب�أي حال �سواء كانت حكومة �أو �شخ�ص �أو 

�شركة �أو عائلة تكون مواردهم من ال�سعة بحيث يمكن �أن �ستجيب لكل طلب مهما كان وفي �أي 

وقت وفي �أي ظرف، با�ستمرار الموارد �أقل من الاحتياجات. في الواقع �أن التوقعات هي الم�شكلة، 

فعادة عندما نقول �أن الاحتياج في الغالب �أكثر من الموارد لا تكون الجملة دقيقة و�إنما التوقعات 

�أكثر مما يمكن عملياً للا�ستجابة ولا تن�س �أي�ضاً �أن هذا ي�ستخدم حتى في الحالات التي يحاول 

فيها �شخ�ص �أن يدافع عن ت�أخيره في التنفيذ �أو عن �سوء الإنجاز لذلك في حالة وزارة المالية 

الآخ�رين، بدلًا من  �أخطاء  �أحيان كثيرة مجرد �شماعة تعلق عليها  التي تفت�ش عنها فهي في 

الم�شكو  الو�ضع  هذا  �إلى  �أدت  �أو�ضاع  تبدو  وقد  �أ�سباب  تبدو  فقد  �أ�سا�سه  من  الأم��ر  يناق�ش  �أن 

المالية، وهناك نقطة  وزارة  الأ�سباب من  �أن  الإجابه ويقال  بدلًا من ذلك تخت�صر  منه ولكن 

متفرعة عن م��سألة �إمكانيات المالية �أو علي ال�صحيح التحدي الحقيقي لكل م�سئول �سواء في 

جهاز حكومي �أو في �شركة بيع �أو ت�صنيع هو �أن ي�ستغل الموارد المالية المتاحة �أو جميع ما �أتيج له 
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من موارد �سواء كانت مالية �أو ب�شرية �أو طبيعية لتحقيق �أف�ضل نتيجة في هذه الموارد المحددة 

�أقل مما  المالية هي  الم��وارد  �أن  �أن ي�أخذ في الإعتبار  ب�أن الإن�سان يجب  وبالتالي يفتر�ض �سلفاً 

يتوقع ولكن عليه هو �أن يح�سن ا�ستخدامها. 

�أ�سعار النفط واقتراب موعد �صدور الميزانية ينتابهم  ٭ المواطنون وبالذات بعد تخفي�ض 

�شعور بالقلق لأنه قد تت�أثر ميزانية هذا العام ت�أثراً كبيراً بما يعوق حركة النمو ومعدلاتها 

التي كانت تتم في ال�سنوات الما�ضية.. ما مدي ت�أثير انخفا�ض �سعر النفط على ميزانية العام 

القادم؟ 

- �أود �أن �أذكر في هذا المجال نقطتين، لكن قبل ذكرهما �أود �أن �أقول كمقدمة �أن من الم�ؤكد 

�أنني لن �أذكر لك �أرقاماً ز�ؤ تفا�صيل لأن هذا المو�ضوع لم ي�صدر به قرار بعد، النقطة الأولى 

التي �أحب �أن �أقولها �أن المملكة ا�ستطاعت بحمد الله تعالى خلال العقد الما�ضي �أن تنجز قدراً 

هائلًا من التجهيزات والمرافق كما لم ينجز في �أي بلد �آخر في مثل هذه الفترة والذي يعتبر من 

الناحية الفنية والنوعية من �أف�ضل ما هو موجود ف�إذا �شئت �أن �أذكر بع�ض الأمثلة ف�إنني �أقول 

�أكثر من 7600 ميجاوات في مختلف  الوقت الحا�ضر  التي تنجز في  الكهربائية  الطاقة  بلغت 

�أنحاء المملكة.. عندنا في الوقت الحا�ضر مليون وخم�سمائة خط هاتفي تخدم مائتين و�سبعة 

ع�شرة مدينة وقرية تت�صل بجميع �أنحاد العالم.. عندنا في الوقت الحا�ضر ثلاثون �ألف كيلو 

الحا�ضر  الوقت  وفي  زراعية  طريقاً  وثلاثين  ثلاثة  �إلى  بالإ�ضافة  الحديثة  الطرق  من  متر 

يوجد �ألف وثلاثمائة م�صنع وطني ت�ستطيع �أن تفتر�ض �أن خم�سين في المائة  من تكاليف كل 

م�صنع جاءت عن طريق قرو�ض من ال�صندوق ال�صناعي، في مناطق ال�صناعية في الجبيل وينبع 

يقام الآن �أربعة ع�شرة مو�س�سة �صناعية تكاليف المنطقتين حتى الآن حوالي خم�سة و�ستون �ألف 

مليون ريال، عندنا في الوقت الحا�ضر مائة وثلاثة وثلاثين ر�صيفاً للموانئ في ثمان موانيء 

رئي�سية لدينا 29 مطاراً، الوحدات ال�سكنية التي �أن�شئت �أكثر من ثلاثمائة و�سبع و�سبعين �ألف 

وحدة �سكنية �أغلبها �أن�شئ بوا�سطة المواطنين �أنف�سهم بم�ساعدة الحكومة عن طريق �صندوق 

التنمية العقاري وهي تبلغ حوالي مائتين و�ست وثمانين والباقي �أن�ش�أته الحكومة �سواء كان 

لمن�سوبيها �أو للمواطنين �أو غيره.

المملكة الآن تنتج خم�سمائة مليون جالون من المياه يومياً من المياه المحلاة من البحر هذا 

الكثير  �أنج��زت  المملكة  �أن  القول  �إلى  هذا  من  �أخل�ص  �أن  و�أود  الرئي�سية  الأ�شياء  بع�ض  طبعاً 
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�أو  الإنتاج  التبرول من حيث  او�ضاع  تتغير  لو لم  وحتى  مرافق وتجهيزات  مما تحتاجه من 

الأ�سعار كان من المفرو�ض �أو من الطبيعي �أن يكون الإنفاق الحكومي �أقل من الذي كان لأن 

هذه الم�شاريع ال�ضخمة لا يمكن ان ت�ستمر لأن هذه الم�شاريع تن�ش�أ لتبقى ولا يبقى لها �إلا نفقات 

المنا�سبة،  وبهذه  الأولى،  النقطة  هي  هذه  طبيعي،  التطور  �أو  الو�ضع  وهذا  والإدارة  ال�صيانة 

الميزانية الجديدة �ست�شمل ولاول مرة و�ضع بعب خا�ص لنفقات ال�صيانة والت�شغيل لأنه بعد �أن 

زادت المرافق والتجهيزات التي �أن�شئت �أ�صبحت النفقات اللازمة ل�صيانة وت�شغيل هذه المرافق 

كثيرة بال�شكل الذي جعل من ال�ضروري �أن يفرد لها باباً خا�صاً وم�ستقلًا.	 	

يعك�س الحكمة  �أم��ر  الخ��روج عنها  وع��دم  الإمكانيات  الت�صرف في ح��دود  �أن   : الثانية  النقطة 

والتعقل ويعتبر �سواء من وجهة نظر المواطنين في الداخل �أو في الخارج �شئ محمود �إذا كانت 

دولة ما �أو �شركة ما �أو حتى �شخ�ص ما يعرف عنه �أنه يت�صرف في حدود �إمكانياته ولا يتجاوزها 

عندما ت�سمح له الظروف ب�أن يتو�سع في حدود الإمكانيات وعدنا يكون عليه �أن يت�صرف بحكمة 

في حدود �إمكانياته فهذا يطلق عليه ال�سيا�سة المالية الحكيمة يطلق عليه ح�سن الت�صرف كما 

�أنه ي�ؤدى �إلى تعزيز ال�شعور بالثقة والإطمئنان والعك�س �صحيح، المملكة عرفت منذ �أن تكاملت 

�أركان الدولة بهذا الإتجاه �أو الم�سلك والحمد لله في الوقت الحا�ضر �سواء نظرت من الناحية 

المالية �أو نظرت �إلى النواحي البترولية �أو النواحي ال�سيا�سية فهي محط الثقة وهذه مح�صلة 

محل  تكون  �أن  يجب  م��سألة  هذه  الإمكانيات  ح��دود  في  الت�صرف  العاقلة،  الت�صرفات  �سل�سلة 

طم�أنينة للمواطنين ولي�س محل قلق ف�إذا تم �إنجاز �أغلب المطلوب و�إذا كانت الظروف تقت�ضي 

الت�صرف في �ضوء ظروف جديدة ف�إن ذلك يعني ح�سن الت�صرف. 

٭ من حين ما ح�صلت �ضجة �أ�سعار النفط وح�ص�ص الإنتاج و�سقفه.. �إلخ، بد�أت تظهر نغمة 

في ال�صحف العربية على وجه الخ�صو�ص ب�أن ميزانية العام القادم في المملكة �ستنخف�ض بما 

لا يقل بين خم�سة �إلى ع�شرة بالمائة كنتيجة لهذه الظروف، لا �أدري مدى ال�صحة في هذا وقد 

تكون هذه الأخبار �أنتقلت للمواطنين فبد�أوا يتهيبون الأمر ولم يفكروا في الأمر على النحو 

الذي فكر معاليكم فيه وذكرته لي الآن ب�أن �أي ت�صرف �سليم وحكيم لا يكون مبعث قلق.. هم 

فكروا في �أنه �سيحدث تغيير في العملية �ستقب�ض الدولة يدها وطبعاً يترتب على هذا جملة 

�أ�سا�سية بطول  الدولة كانت ب�صدد م�سئوليات معينة ب�سبب تجهيزات  ب�أن  �أ�شياء ولم يفكروا 

العام  �أنفقته في  الما�ضي معظم هذه التجهيزات وما  �أتمت خلال العقد  البلاد وعر�ضها و�أنها 
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الما�ضي على هذه الم�شاريع التي تمت لا يمكن �أن تنفقه الآن و�إنما كما تف�ضلت دخل باب �آخر 

التي تعلمها  ال�صورة  الأمر على هذه  �أنهم يتفهمون  �أعتقد  والت�شغيل فلا  ال�صيانة  باب  وهو 

معاليكم...؟ 

- لا �أ�ستطيع كما ذكرت لك �أن �أذكر �أرقاماً لأنني متقيد بهذا و�أرجو �أن تتقيد �أنت به �أي�ضاً.. 

و�أنا �أعتقد �أن هذا الكلام الذي قلته وا�ضح وب�سيط ومفهوم من قبل جميع النا�س، و�أن ما يذكر 

عن المملكة بالخارج يكون نتيجة لدوافع مختلفة، فدولة بمكانة المملكة وما لها من دور تكون 

محل تركيز �أحياناً ينتج عن ت�أييد وتفهم و�صداقة و�أحياناً ينم عن غمو�ض �أو حقد �أو اتجاهات 

�أخرى لذلك لا �أعتقد �أن كل ما يكتب يجب �أن يثير الإنتباه و�إن كان يجب �أن يتابع وال�صيحيح 

منه يفكر فيه ويلاحظ، �أود �أن �أ�ضيف نقطة �صغيرة: �إنظر �إلى الدول المتقدمة هل ت�سمع ب�أن 

الدول الأورربية تن�شئ من وقت �أو �آخر موانئ �أو طرق.. هل ترى عندما تتجول في �أوروبا �أن 

هناك �شوارع جديدة �أو طرقاً جديدة �أو �شبكات مياه جديدة.. لا ترى �إلا ال�صيانة وال�سبب �أنهم 

�أكملوا وانتهو وبالتالي لا حاجة لبناء ال�شئ مرة �أخرى.

 ٭ معالي ال�شيخ بالن�سبة للخطة الخم�سية ونحن في �سنتها الثالثة هل �ستظل الاعتمادات 

بالن�سبة لل�سنوات �أو ال�سنتين التاليتين للخطة كما و�ضعت �أو �سيطر�أ عليها تغير؟ 

- �ستظل كما و�ضعت والواقع �أن جزءاً كبيراً من الخطة قد نفذ �أو �أنه تحت التنفيذ بمعنى�أنه 

قد ارتبط على هذه الم�شاريع وهي تحت التنفيذ وهذه �سوف لن تت�أثر و�سيجد الذي يرددون 

ذلك �سواء ف داخل المملكة �أو في خارجها في نهاية ال�سنة الخام�سة من الطة �أن جميع ما فيها 

امالية عندما تتدخل في هذه ا لخطة فيكون ذلك عندما  و�أن  بالكامل  �أنجز وانفق عليه  قد 

يراد الخروج عن هذه الخطة �أو عندما تكون هناك رغبة لزيادة الكلفة عما كان مخططاً لها 

�آخ��ر فهذا جزء كبير من  �شئ  �إلى  الم�شروع  الهدف من  �أو عندما يكون هناك رغبة في تعديل 

الات�صالات بين وزارة المالية ووزارة التخطيط والأجهزة الأخرى يكون لهذه الأ�سباب. 	

�أحب �أقول �أن فيالوقت الحا�ضر هناك م�شاريع �إنمائية هي تحت التنفيذ بع�ضها قطع �شوطاً 

وبع�ضها لا يزال في البداية.. هناك �أعمال وم�شاريع ملتزام بها لا زالت تحت التنفيذ وبالتال 

�سي�ستمر الإنفاق عليها وهذا طبعاً بالإ�ضافة �إلى الجديد المو�ضوع في الخطة فكل �شئ معمول 

ح�سابه.

 ٭ بالن�سبة لل�صناديق المختلفة ك�صندوق الإ�ستثمار البنك الزراعي، بنك التنمية العقاري، 
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�أو الإ�ستثمار العقاري، ال�صناديق التي تتولاها المالية هل �ستظل تعمل بنف�س الأ�سلوب �أو �سيطر�أ 

عليها بع�ض التعديلات �أو �سيتوقف بع�ضها؟ 

- ال�صناديق �ست�ستمر والواقع �أن ال�صناديق مع ما لوحظ من نجاحها للا�ستجابة لاحتياجات 

المواطنين ب�شكل مبا�شر ونجاحها في ت�سريع التنمية الداخلية �أ�صبح لها �أولوية �أولى و�أحب �أن 

�أقول ب�أن جلالة الملك �شخ�صياً يتابع دائماً �أمور هذه ال�صناديق ب�شكل مبا�شر. ومنذ �سنوات �أي 

من حين �أن �أن�شئت وهي تحظى بمتابعة جلالته. وهذا طبعاً نتيجة ات�صالها بحياة المواطنين، 

فمثلًا ال�صندوق العقاري كيف �أثر في �شكل المدن والقرى فتجد هناك قرية نائية و�صغيرة ومع 

برامج  نطاق  �أولوية في  لها  �سيظل  ال�صناديق  �أن  المهم  نظيفة،  ينعمون بم�ساكن  �سكانها  ذلك 

الحكومة و�ستبقى في نف�س معدلاتها، وال�صندوق العقاري �أنفق حتى الآن �أكثرمن خ�سين �ألف 

مليون فلو كان هناك عراقيل �أمام عمله لما ا�ستطاع ان ينفذ وينجز هذا كله.

المواطنين لا يزالون في  �أن  �أرى  ال�صناديق بنف�س معدلاتها لأنني  ت�ستمر هذه  �أن  �أرج��و  ٭ 

حاجة لهذه ال�صناديق لأنه �إذا كان كما ذكرتكم معاليكم �أنكم �أن�ش�أتم حوالي ثلاثمائة و�سبعين 

�ألف وحدة �سكنية و�أن �سكان المملكة كما نقول �سبعة ملايين فهذه الن�سبة تمثل ن�سبة �ضئيلة 

ومازالت الحاجة قائمة �إلى هذه ال�صناديق وبالذات �إلى �صندوق التنمية العقاري ولكن عندما 

ن�صف �إلي مليون وحدة �سكنية ف�إنه يمكن �أن يفكر ويعاد النظر فيها لنتنقل �إلى نقطة �أخرى.

يقال يا معالي ال�شيخ وهذا يكر لكن الحقيقة �أن الا�ستثمارات الخارجية للمملكة وعائد هذه 

الا�ستثمارات �سيكون له الف�ضل الأكبر في تعوي�ض �أي نق�ص محتمل في الدخل القومي نتيجة 

وهل  الإ�ستثمارات  لمحة  عن حجم هذه  معاليكم  يعطينا  �أن  �أرج��و  �إل��خ،  الأ�سعار..  لانخفا�ض 

ت�شكل عائداً كبيراً بالن�سبة للدخل القومي؟ 

- عوائد الا�ستثمار ت�شكل ن�سبة لا ب�أ�س بها وهي حالياً �أكثر واردات الموازنة من غير الموارد 

و�إنما هي نتيجة  ذاته  ف�إن الا�ستثمارات الخارجية لي�ست هدفاً في حد  الواقع  البترولية، وفي 

للفارق بين كمية الموارد المالية التي زادت في ال�سنوات الما�ضية ب�سرعة وبين الا�ستيعاب من قبل 

�أط��ول حتى  وقت  �إلى  الداخلية تحتاج   الا�ستيعاب  �إمكانيات  لأن  الداخلي،  الوطني  الاقت�صاد 

تكتمل التجهيزات وحتى تبد�أ ا�ستثمارات القطاع العام والأهلي في الزيادة وحتى تتو�سع المورافق 

�أو هي نتيجة فترة زمنية بين �سرعة  �أك�رث وهكذا  م��واد  ا�ستيراد  الموانئ وبالتالي يمكن  مثل 

الزيادة في الموارد المالية وال�سرعة »الأبط�أ« للا�ستيعاب في داخل المملكة وهذه الثغرة تنتهي مع 
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تتلا�شى  الثغرة  ف���إن هذه  وبالتالي  وت�ستمر  الزمن  ت��زداد مع  الا�ستيعابية  المقدرة  لأن  الزمن 

وتنتهي. 

الحكومة هدفها الا�ستثمار بالداخل وكل ما تراه من �إنفاق في التجهيزات الداخلية والمرافق 

الا�ستيعابية  القدرة  زي��ادة  الغر�ض منه  الإق��را���ض  �إنفا عن طريق �صناديق  ت��راه من  ما  وك��ل 

للاقت�صاد المحلي، فالهدف هو التنمية الداخلية ال�شاملة وهذا له الأولوية والتركيز وما عداه 

فلا يكون �إلا �أمراً ثانوياً.

�أنها �أ�صبحت ت�شكل عائداً يمكن �أن  ٭ لكن خلال الفجوة هذه �أمكن ا�ستثمار �أموال يقال 

يعو�ض الهبوط المتوقع للدخل لل�سنة المالية القادمة نتيجة �إنخفا�ض �أ�سعار البترول ونتيجة 

�أي�ضاً لحديد �سقف الإنتاج بكذا؟

 - الكلام هذا غير دقيق.. والمملكة بلد كبير لا تنطبق عليه هذه الافترا�ضات.

٭ بالن�سبة للمعونات �أو الدعم الذي يقدم للمواد الغذائية وللمزارعين �أو لغيره هل �سيتزثر 

الدعم الحكومي لهذه �أو �سيبقى ف معدله الذي كان عليه في العام الما�ضي.. وهو حوالي �أحد 

ع�شر �ألف مليون و�شوية؟

برنامج  وه��ي  للدولة  المالية  ال�سيا�سة  هي  الميزانية  ح��ال  كل  على  ه��ي،  كما  �ستبقى  نعم   -

�سيت�أثرون  لأنهم  البرنامج  بهذا  �أعمالهم  كانت  �أيا  المواطنون  يهتم  �أن  الطبيعي  ومن  العمل 

به.. والإنفاق الحكومي لا يزال العامل الرئي�سي لتحريك الاقت�صاد المحلي، ولكن �أود �أن �أ�شير 

�إلى �أهمية القطاع الأهلي التي تزداد ب�سرعة، فخلال ال�سنوات الما�ضية �أزدادت م�ساهمة القطاع 

الأهلي في تكوين الدخل الوطني �إلى 20% و�أزداد انفاق القطاع الأهلي على الا�ستثمار في ال�سلع 

الر�أ�سمالية زيادة كبيرة وذلك يعني �أن حركة القطاع الأهلي ت�ؤمن في الوقت الحا�ضر وت�ؤمن 

في الم�ستقبل ت�شغيل جزء كبير من الاقت�صاد الوطني 

٭ معالي ال�شيخ كانت ميزانية العام الما�ضي حوالي ثلاثمائة وثلاثة ع�شر �ألف مليون وهذه 

كانت ميزانية تزيد عن ميزانية ال�سنة التي قبلها بحوالي خم�سة ع�شر �ألف مليون ف�أنا لا �أريد 

منك �أن تعطني رقماً محدداً بالت�أكيد تقديراً لموقعك واتفاقاً مع رغبتك �إنما �أريد م�ؤ�شراً على 

الأقل؟ 

- �أنت ب�إمكانك �أن ت�ضع ��سؤالك ولكن لا �أ�ستطيع الإجابة عليه.. هذه الم��سألة يقررها مجل�س 

الوزراء لأنها �أحياناً تغير في �آخر لحظة. 
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٭ لا نريد الإحراج و�إنما �أود القول �أنه �إذا كانت الزيادة في ال�سنة المالية الحالية التي تلفظ 

�أنفا�سها الأخيرة عن ال�سنة المالية التي قبلها فما و�ضع ال�سنة المالية الجديدة لأن المواطنين في 

هذا الوقت ينكب �إهتمامهم على الميزانية وما تحمل في طياتها؟ 

اليومية �سيظل هو  المواطنين في مرافقهم وفي حياتهم  �أن كل ما يهم  يا�سيدي �صدقني   -

محور الإنتباه و�سيظل كما هو وعلى كل حال الزيادة في ال�سنة المالية التي م�ضت لم تكن الزيادة 

كانت  �سنتين حين  �أو  �سنوات  �أرب��ع  �أو  �سنوات  وقبل ثلاث  بالمائة،  �أربعة  �إلى  ب�أكثر من خ�سمة 

المقارنة �ضرورية فتقارن  �إذا كانت  �أخرى  الميزانية لي�ست بهذا الحجم فلماذا نقارن �سنة دون 

بمعدل �سنوات متعددة. 

م�شاريع حيوية جداً  وهناك  ت�أتيها بم�شاريعها  ال��وزارات  ب�أن  دائماً  متهمة  المالية  وزارة  ٭ 

التي تمثل  العالي  التعليم  ك��وزارة  ال��وزارات  بالن�سبة لهذه  وبالذات  التعليم  وخا�صة في قطاع 

الجامعات �أو �أنتم ت�ضعوهم في الميزانية لوحدهم كجامعة الملك �سعود، وجامعة الملك عبدالعزيز 

ف�إنتم ت�ضعون كل جامعة منف�صلة.. هذهالجامعات  �إل��خ..  �سعود،  بن  الإم��ام محمد  وجامعة 

تتقدم باعتماداتها بالتو�سعات التي تخطط لها فالذي يحدث �أن الوزارة ت�ضغط الأمور كالعادة، 

و�إذا �أخذنا مثالًا على درجة كبيرة من الو�ضوح ن�أخذ مثال كلية الطب جامعة الملك عبدالعزيز، 

فكلية الطب بجامعة الملك عبدالعزيز �أظنها بد�أت بثلاثين طالباً في �أول مراحلها وهذا طبعاً 

يعني ثلاثين طبيباً بعد كذا �سنة، والبلاد تحتاج �إلى �آلاف الأطباء وخا�صة �إذا كنا فعلًا نريد 

�أن نرتقي بالم�ستوى ال�صحي وهو ما ي�أمله كل �إن�سان بحيث �أنه يكون هناك ن�سبة وعلاقة بين 

عدد الأطباء وعدد المواطنين ويلاحظ �أن �إعتمادات الكلية  على �سبيل المثال تخت�صر وت�ضغط 

قبولهم  يمكن  الذين  بينما  طالبة،  و30  طالباً   60 ال�سنة  في  تقبل  الكلية  �أن  ه��ذا  عن  وينجم 

كم�ستوى علمي �أكثر بكثير من هذا  العدد.. ما ر�أي معاليكم؟ 

�أي مناق�شات بين وزارة المالية وبين الجامعات لا  �أجيب من باب القطع ب�أن  �أن  �أ�ستطيع   -

تختلف في طبيعتها ولا في مداها عما يحدث مع �أجهزة �أخرى ولا �أعرف �أن هناك �شيئاً غير ذلك 

لكن  يجوز لأن المتحدثين عن الجامعات �أكثر قدرة على التعبير للر�أي العام عن غيرهم من 

الأجهزة الحكومية �أو لأن كثيراً من الأو�ساط من باب طموحها ومن باب تطلعاتها تنظر �إلى 

تو�سع التعليم العالي كدليل للتقدم فيتوقعون �شيئاً كثيراً فاحتياجات الجامعات ي�ستجاب لها 

وتعطي الأولوية وفي الوقت الحا�ضر مثلًا معدل المدر�سين للطلبة في جامعات المملكة �أكثرحتى 
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�إلى واح��د وحتى الموظفين الاداري�ني في الجامعات  �أق��ل من ع�شرة  �أظنه  المتقدمة  ال��دول  من 

معدلهم للطلبة في نف�س الحدود وهذا دائماً على الجامعات ب�أن فيها عدد �ضخم من الموظفين 

لم��ا و�صلت  وبرامجها  بالجامعات  الاهتمام  ل��ولا  الم��در���س�ني،  م��ن  ك�رث  �أن��ه��م  والإداري��ي�ن لدجة 

الجامعات �إلى هذه الدرجة �أما م��سألة كلية الطب ف�أنا �أتذكر �أن وزارة المالية هي التي اقترحت 

تقديم موعد بدئها قبل الموعد المقرر كان هناك �إختلاف في وجهات النظر لأن بع�ض الإخوان 

يريدون �أن يتعاقدوا مع جامعة �أخرى بكاملها لإدارة كلية الطب ونا نقول �أن هذه مكلفة و�أن 

هذا لا يجوز و�أن الجامعة ت�ستطيع �أن تقوم بها مبا�شرة، �أما �أن نطلب من جامعة �أخرى �أن 

تدير جامعتنا فهذا �أمر لا يقر وطنياً لأن ال�شباب ي�ستطيعون �أن يقوموا بهذا العمل مبا�شرة 

�أن تخ�صي�صك لكلية الطب �سببه »�شخ�صي«...  �أعتبر  �أنا  ويتولون م�سئوليتهم على كل حال 

لقد �سبق �أن �أقتحت �أن يقبل بكلية الطب عدد �أكبر من الطلبة �أي �أن يو�سعو ال�سنوات الأولى 

الإنتظام  رغبته في  ويثبت  الطالب  ي�ستمر  تلي عندما  التي  ال�سنوات  �أك�رب وفي  ع��دداً  ويقبلوا 

الكلية  نف�س  في  الدرا�سة  لموا�صلة  بع�ضهم  يبقى  الدرا�سة  من  النوع  هذا  على  مقدرته  وتثبت 

ح�سب ات�ساعها وير�سل الزائد للخارج لتكملة درا�سة الطب وذلك لأنه مهما تحقق من ات�ساع في 

طاقة كليات الطب ف�إن الحاجة في البلد �أكثر من ذلك و�إذا كان هناك م�شكلة تتعلق بالإبتعاث 

وهي �أن البع�ض منهم يبتعثون للطب ثم يحولون �إلى مجالات �أخرى ف�إن هذه الفكرة تمنع 

ح�صول ذلك لأن الابتعاث بعد �إكمال الطالب ل�سنتين �أو ثلاثة لدرا�سة الطب تعني �أنه قادر 

ولديه الرغبة على �إكمال درا�سة الطب وعلى كل حال فهذا �أمر م�ؤقت ينتهي بات�ساع مرافق 

الدرا�سة على كل حال لا �أريد �أن �أطيل عن كلية الطب ولي�س بين وزارة المالية والجامعات �أي 

�أمر �إلا كل �أمر طبيعي بالعك�س فنحن دائماً ندفعهم �إذا كنا مثلًا نلاحظ وزارة المالية �أو وزارة 

التخطيط على �ضخامة المباني ونحاول �أن نخف�ضها.. فهذا �أمر طبيعي.. 

٭ �أنا كنت �أود �أن �أقول ب�أن هذه القطاعات يجب �أن تتمتع ب�أولوية ق�صوى عن القطاعات 

ب�أولوية  تتمتع  �أن  ولاب���د  المهند�سين  �أو  الم��در���س�ني  والى  الأط��ب��اء  �إلى  البلد  لح��اج��ة  الأخ���رى 

ق�صوى؟ 

- �إنظر �إلى قطاع التعليم خلال ع�شر �سنوات الما�ضية ف�إذا وجدت �أن في �سنة من ال�سنين او �أي 

جهاز من الأجهزة �إنخف�ضت مخ�ص�صاته ف�سيكون هذا دليل على تق�صير المالية.. 

القادرة  الب�شرية  ب�إمكانياته  �أو فلو�س.. و�إنما يقا�س  ب�أن الوطن لي�س هو مباني  �أعتقد  ٭ 
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لي�ست هي القوى المكتبية وجي�ش الموظفين الذين يكتبون المعاملات و�إنما هي القوى الإنتاجية 

والقوى الإنتاجية لها فروعها وتتقدم هذه الفروع قطاعات الطب والهند�سة بفروعها وقطاعات 

الزراعة والعلوم.. الكليات العلمية هي التي يجب �أن تحظى.. لا �أريد �أن يتهمني القراء ب�أنني 

لذلك  الوطن..  حاجة  وفيها  للوطن  �شمول  فيها  نظرة  هي  �إنم��ا  العلمية  للقطاعات  متحيز 

�أتمنى �أن لا تمار�س الوزارة عليهم الإعترا�ض؟ 

�أم��ام قطاع التعليم وكل منا ي�شعر  �أننا في وزارة المالية �أ�ضعف ما نكون  �أق��ول لك  �أن  �أود   -

ذلك مرة  والدليل على  �سيبقي  ال��ذي  التعليم هو  ب���أن  ويعرف  ي�شعر  الم�شاعر وكل منا  بنف�س 

�أخرى �أنظر �إلى ع�شر �سنوات م�ضت �أنظر �إلى �أي جهاز �أو تدريب و�ستجد �أنه لم يتوقف عن 

الأزدياد مطلقاً، �أما المناق�شات التف�صيلية فهذه يجب �أن لا ت�ؤثر وت�صرف عن النظرة ال�شاملة 

وكون �إن�سان يعرف بمح�ض ال�صدفة عن قطاع تفا�صيل �أكثر يجب �أن لا يعتبرها هي القاعدة 

وتمثل الإتجاه. 

عن  تزيد  التي  التعوي�ضات  ب���أن  ق��رار  �صدر  وق��د  للتعوي�ضات..  بالن�سبة  ال�شيخ  معالي  ٭ 

�أن تبت فيها وزارة املالية وما دون الخم�سمائة زلف فيكون عبر  �ألف ريال لا بد  خم�سمائة 

الأمانات �أو عبر البلديات، �أريد �أن �أو�ضح نقطة �صغيرة ف هذا الأمر.. �أننا نتفق ونتعاطف مع 

وزارة المالية في �أن تقول لأولئك الذين يريدون �أن يحولوا وزارة المالية �إلى وزارة تعوي�ضات لكن 

ل�ست معها في التعوي�ضات الب�سيطة فمثلًا واحد تعوي�ضه 700 �ألف ريال فلماذا التعقيدات حتى 

يح�صل على تعي�ضه وهو في �أم�س الحاجة �إليه فلماذا لا يو�سع هذا الأمر بحيث ي�صبح الحد 

الأعلى فيه هو 2 مليون مثلًا؟

�أق��ول هنا نقطتين: الأولى على حد علمي لا يوجد مثل هذا القرار، والنقطة  �أري��د �أن   - 

الأخرى، فيما يتعلق بالتعوي�ضات الم��سألة لي�ست م��سألة م�ساحة �سواء كبرت �أو �صغرت و�إنما هي 

الحاجة والنقطة الثالثة فيما يتعلق بالتعوي�ضات التي تن�ش�أ نتيجة م�شاريع معينة مثل فتح 

�شارع هذه لا تت�أخر وتعتمد في ميزانية البلدية بما في ذلك تكاليف ال�شارع وتكاليف تعوي�ضاته 

�شارعاً  تفتح  �أن  بلدية معينة تريد  ب���أن  البداية  الأم��ر يكون وا�ضحاً من  الميزانية لأن هذا  في 

معيناً تقدر تكاليفه �إبتداءاً وتعتمد تعوي�ضاته في الميزانية وهذه لا تت�أخر وتر�سل التعوي�ضات 

للبدية بكاملها ل�صرفها، ما يكون عليه �أخذ ورد في العادة هي التي ت�أتي بطلبات من وقت لآخر 

�آخ��ر حتي تتكلم عن  �أق��ول �شيئاً  �أن  �أح��ب  �أن تكون لغر�ض م�شروع معين،  ب��دون  ال�سنة  خلال 



11

المو�ضوع ب�صفته العامة ولا نتعر�ض للتفا�صيل لي�س لأنها غير قابلة للكلام و�إنما لأنها ت�صرف 

�أو خط�أ، �أعتقد ب�أن التعوي�ضات او  �إنتباه القراء �إلى �أمور تف�صيلية قد تكون �صح  �أو  �إنتباهنا 

الزيادة بالتعوي�ضات �أو المطالبات فيها ت�ؤثر على ما يمكن �أن ينفذ من م�شاريع انمائية للمدن 

نف�سها بمعنى �أن زيادة ما يوجه من مال لمجرد ا�ستملاك الأرا�ضي ي�ؤدي �إلى تقليل ما يمكن 

�أي  النا�س..  التي يحتاجها  المطلوبة  الإنماية  الم�شاريع  �إلى  بلدية  �أن يخ�ص�ص في ميزانية كل 

�إلى ال�شوارع الم�سفلتة �إلى الإنارة �إلى المرافق، �إلى المجاري �إلى غيرها، لأنه ما يجب تخ�صي�صه 

المالية،  الإمكانيات  والنق�ص ح�سب  بالزيادة  �أن يكون في حدود معينة تختلف  لمدينة ما يجب 

فتح ال�شوارع له �أهمية كبرى لأن معظم المرافق لا يمكن �أن تن�ش�أ �أو ت�صل �إلا بتعديل ال�شوارع 

خ�صو�صاً في المناطق القديمة فتح ال�شوارع كما يلزم ذلك التنظيم هو الذي يجب �أن تعطى له 

الأهمية الكبرى والذي يجب �أن توجه له الأموال وهذا هو الم�سار الذي يجب �أن نتجه فيه �أما 

غير ذلك مما لا يعتمد في الميزانية ت�أتي من خارج الميزانية بطلبات من وقت لآخر ولأ�سباب 

مختلفة �أي �شئ لا يكون �ضمن ميزانية يجب �أن يبحث �إما �أن يقر ويعتمد �أو لا يقر وهذا ناتج 

عن عدم �إعتماده في الميزانية ولي�س لأنه قليل �أو كثير.

 ٭ معالي ال�شيخ يقال �أن وزارة المالية �أي�ضاً ت�ستجيب ب�شكل عالٍ للقرو�ض والمعونات الخارجية 

بينما الوزارات لا تجد تلك الإ�ستجابة ال�سمحة، فهل هذا �صحيح؟ 

- هذا غير �صحيح لأن القرو�ض �أولًا لا تقررها وزارة المالية و�إنما تتم بموجب قواعد مجل�س 

الوزراء وثانياً لانها دائماً في حدود الممكن.. ولو تقارن ما يقدم بما يطلب لوجدت �أن الأمر على 

غير ما تت�صور كلياً على كل حال الم�ساعدات الخارجية في كل الدول وفي كل مجتمعات الدول 

المانحة لا تجد تعاطفاً بحكم طبيعة الأ�شياء في البلد الذي يمنح وهذه الم�شاعر موجوده في جميع 

�أنحاء العالم ولكن الم�ساعدات الخارجية ككل دائكاً موجودة وقائمة، المملكة العربية ال�سعودية 

با�ستطاعتها  يكون  وعندما  التخطيط  يعني  ماذا  وتعرف  النمو  يعني  تعرف مذا  نامية  دولة 

�أن تدعم دولة �شقيقة �أو �صديقة ف�إن ذلك �أمر منا�سب �أن العالم قائم على م�صالح م�شتركة 

وعلى علاقات متبادلة وعلى تلاحم في الظروف والم�ؤثرات برغم تباعد الم�سافات وما ين�ش�أ من 

خلال العلاقات الدولية المعقدة من �أو�ضاع لي�س من ال�سهل تحديده وفي نف�س الوقت لي�س من 

ال�سهل تفاديه ومجتمعنا بالذات العربي يعرف هذا التعاون بين الأفراد وبين العائلات �أكثر 

من �أي مجتمع �آخر وهي �إحدى خ�صائ�ص المجتمعات العربية وكلنا يعرف �أن المجتمعات تتعاون 
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�سواء لحاجات م�ستمرة �أو وقتية عندما تتعر�ض عائلة �أو فرد �إلى حاجة معينة في ظرف معين 

تجد الآخرين يلتفون حلوها وي�ساعدونها ب�شكل �أو �آخر ونف�س ال�شئ يحدث عندما يكون الأمر 

على م�ستوى الدول والمجتمعات فتجدها ت�سير في نف�س المفهوم، وعندما توجد بع�ض الدول في 

منطقة ما تجدها ت�ساعد بع�ضها البع�ض ولا ي�ستطيع مجتمع �أن يعزل نف�سه عن حركة الحياة 

من حوله، لا تجد دولة من الدول في منطقة ما تجدها ت�ساعد بع�ضها  البع�ض ولا ي�ستطيع 

مجتمع �أن يعزل نف�سه عن حركة الحياة من حوله، لا تجد دولة من دول العالم القادرة لا تقدم 

م�ساعدة للدول الأخ��رى.. قد تختلف في مقدار ما تقدم تختلف في مقدار تجاوب مواطنيها 

و�أجهزتها تختلف من وقت لآخر تختلف فيما تقدمه للدول التي تقوم بينها روابط جغرافية 

الم�ساعدات  القادرة تجدها تقدم هذه  ال��دول  �سيا�سية  كلن جميع  �أو  تاريخية  �أو  �أو اجتماعية 

وجميع الدول التي تجتاج ت�أخذها وهذه الدول بعد �أن تتح�سن �أمورها ويكون في مقدورها �أن 

تقدم.. ف�إنها تفعل ذلك..

٭ يقال بالن�سبة لل�صيارفة �أن وزارة المالية �أ�شترطت عليهم �أن يكون لديهم �سجل تجاري 

و�أن يذكر في ال�سجل التجاري ب�أن ال�صيرفة جزء من ممار�سات ال�شخ�ص وكان ه�ؤلاء النا�س 

والأقدمون منهم بالذات لا يملكون ال�سجل التجاري، فعندما طلب منهم هذا تقدموا بطلبهم 

خطاباً  لإعطائهم  النقد  م�ؤ�س�سة  �إلى  يذهبوا  �أن  عليهم  ب�أن  ف�أجابوهم  التجاري  ال�سجل  �إلى 

ب�أنهم يعملون في ال�صيرفة وعندما ذهبوا �إلى م�ؤ�س�سة النقد قيل لهم �أن ينتظروا لأن هناك 

تنظيم �سي�صدر في هذا الأمر ثم �صدر التنظيم ب�أن من لا يحمل �سجلًا تجارياً من�صو�صاً فيه 

ب�أنه يعمل في ال�صيرفة يجب �أن يغلق محله فنجم عن هذا �أن �أغلقت هذه المحلات لعدد غير 

قليل من �أبناء المهنة الحقيقيين؟

الذين يتظلمون من  المواطنين  �أن  �إ�ستخدام كلمة �سجل تجاري يبدو غير دقيق..�أظن   -  

هذا ي�ستخدمون هذا التعبير للإ�شارة �إلى مو�ضوع التنظيم الجديد للم�صارف.. لأن مو�ضوع 

ب��دور وطني جيد  قاموا  بال�صيارفة  يتعلق  فيما  الإ�شكال  يكن هو محل  التجاري لم  ال�سجل 

وكانوا منذ �سنوات طويلة عندما كان اقت�صادنا ب�سيطاً ومحدوداً كانوا يقومون بدور مهم في 

المجتمع ودور رئي�سي وك�أي مجتمع �آخر تطور وبالتالي تتغير وتتطور و�سائله في الح�صول على 

الخدمات �أو تتطور علاقته ببع�ضها وتتطور تكويناته وينتقل من مجتمع قائم على ت�صرفات 

فردية �إلي مجتمع مو�سات منظم فهذه هي طبيعة الأ�شياء ونتيجة للطفرة التي ح�صلت خلال 
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العقد الما�ضي حدث �شيئان: الأول هو دخول عدد كبير في هذه المهنة من غير �أهلها ومن غير 

الم�ؤهلين لها وممن لا تتوفر فيهم الثقة من المجتمع و�إنما وجدوا �أن الطلب على هذه الخدمة 

�أزداد و�أن مئات الآلاف من العمال ال�ضيوف يحتاجون �إلى هذه الخدمة فدخلوها والثاني �أن 

بع�ض ه�ؤلاء خرجوا من النطاق المعروف لل�صيرفة العادية �إلى �أعمال �أخرى �أي �إلى الودائع �إلي 

�أخذ �أموال النا�س وا�ستثمارها ونتج عن ذلك ت�صرفات �ضارة لي�ست في م�صلحة المجتمع، لذلك 

�إنهاء هذا  المق�صود منها  �أهميته.. لم تكن الخطوة  ف�إن خطوة تنظيم هذا القطاع دليل على 

القطاع و�إنما المق�صود منها تنظيمه وحمايته من الدخلاء و�إيجاد الإطار الذي ي�ضمن ا�ستمرار 

وانت�شرت  البنوك  الفترة نمت  ه��ذه  �أن��ه في  يفقدها. لاح��ظ  ولا  الم�ؤ�س�سات  بهذه  المجتمع  ثقة 

وات�سعت خدماتها و�أ�صبحت خدمات حديثة وموثوق فيها ولاحظ �أن البنوك تخ�ضع لرقابة 

الأجهزة الحكومية المخت�صة التي هي م�ؤ�س�سة النقد ويت�أكدون با�ستمرار ب�أن ما ي�أخذونه من 

�أموال من النا�س يكون في ال�صون لأن البنك لا يعمل مثل التاجر ب�أمواله و�إنما يعمل ب�أموال 

�أنهم يمار�سون عملهم طبقاً  �أن تت�أكد من  النا�س فواجب الحكومة عن طريق م�ؤ�س�سة النقد 

للقواعد البنكية لذلك عندما ات�ضح �أن ال�صيارفة ي�أخذون ودائع من المواطنين بدون �أن يكون 

لهم تنظيم ف�إن هذا �أمر من الم�ؤكد �أنه �سيتدعي التدخل لم�صلة النا�س. فالواقع �أن ما ح�صل 

من �شكوى وت�صرفات كانت هي ال�سبب في �صدور نظام ال�صيارفة. يعني �أن هناك عدد كبير من 

الخدمات يمكن لل�صيارفة عمل ناجح مربح وت�ؤمن للمجتمع خدمة يحتاجها بدون �أن ت�صل 

�إلى �أخذ ودائع، خ�صو�صاً و�أن بع�ضهم �أفراد مجرد فرد حتى لي�س له ر�أ�س مال م�سجل ومحدد 

لو ح�صل لهذا الفرد �أي حادث �أو �أنه ف�شل لأي �سبب خارج عن �إرادته فكيف يكون الو�ضع مع 

�أموال النا�س، هل ي�سمح له �أن يت�صرف في �أموال وهو بهذا الو�ضع؟ من يت�صرف في ماله فهو 

العاملين في  ع��ام وك��ل  لتنظطيم  �أن يعمل طبقاً  النا�س فيجب  ب���أم��وال  �أم��ا من يت�صرف  ح��ر، 

�أن يفتح دكان ويفتح فيه  �أن ي�سمح ل�شخ�ص �أي �شخ�ص  ال�صيرفة غير ذلك. هل من المعقول 

�صندوق ويجمع �أموال النا�س يت�صرف بها ويجتذب اليه عمال لا يعرفون �شئ عن هذا البلد 

يرغبون تحويل مرتباتهم لأهاليهم، فهل من المعقول �أن �شخ�صاً لديه �سجلًا تجارياً لممار�سة 

المقاولات والتجارة والمناق�صات ثم ي�أتي للعمل في ال�صيرفة فمعنى هذا �أنه يجب �أن ي�سمح له 

التجارية والم��ق��اولات فهذه يجب  �أن يمول عملاته  �أج��ل  النا�س من  ي�أخذ فلو�س  �أن  �أج��ل  من 

�أن لا نوافق عليها، يجب �أن يعرف ب�أن مجتمعنا تطور وتغير وما كان ي�صلح في الما�ضي لي�س 
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�أنه ي�صلح في الوقت الحا�ضر، في الما�ضي كانت المعرفة الفردية هي الأ�سا�س يعرف  بال�ضرورة 

المجتمع ال�صغير كل �أفراده ويميز بين ال�شخ�ص الذي ي�ستحق الثقة وتو�ضع عنده الأموال وبين 

ال�شخ�ص الذي لا ي�ستحق هذه الثقة، فالمجتمع �صغير ي�ستطيع �أن ي�صدر �أحكاماً وا�ضحة جداً 

و�صريحة، �أما الآن فكيف يمكن �أن يحدث هذا؟ فمثلًا في القديم في حياتي �أنا كنت �أعرف كل 

موظفي الحكومة لكن هذا الأمر لي�س ممكناً الآن، ونحن بهذا نحمي الثقة التي كان المجتمع 

يمار�سها عن طريق الات�صال المبا�شر حتى نحميها يجب �أن ن�ضع لها قنوات و�أ�س�س من ي�ستطيع 

�أن يفي بهذه الأ�س�س والا�شتراطات يكون جديراً بالثقة.. لذلك ف�إن على ال�صيارفة �أن يتقدموا 

بطلب لأخذ الت�صريح للقيام بعمل ال�صيرفة.

لآخر  وق��ت  ل��وزارة من  تقوم  �أدرى هل  التقاعد، فلا  معا�شات  �أ�صحاب  ��سؤال عن  بقي  ٭   

بفح�ص هذه المعا�شات وعادة النظر فيها؟

 - الوزارة الآن تدر�س هذا المو�ضوع و�أحب �أقول �أي�ضاً نقطة �أخرى قد تغيب عن البال �أن 

�صندوق المعا�شات هو عبارة عن �صندوق تعاوني ي�ضع فيه الموظف جزءاً من مرتبه وت�ضع له 

الحكومة جزء مماثل في هذا ال�صندوق وعندما يتقاعد ي�أخذ تقاعده من هذا ال�صندوق ح�سب 

قواعد معروفة مثلًا كم �سنة خدم ي�ستحق كذا، وهكذا وتختلف �إ�ستفادة كل موظف باختلاف 

�أق��ل ي�ضع  �أك�رث.. وموظف خدم  �أط��ول ي�ضع م��الًا  ما و�ضعه في هذا ال�صندوق، موظف خدم 

�أكثر وبالتالي يح�صل على تقاعد  �أكبر ي�ضع مالًا  �أكبر ووظيفته  راتبه  �أق��ل.. وموظف  مالًا 

�أكبر وموظف وظيفته �أقل ي�أخد تقاعداً �أقل وهكذا، وهناك �أي�ضاً �إختلاف �آخر مثلًا موظف 

�أولاده كبروا وا�ستقلوا بحياتهم ولم يعودوا بحاجة  يخدم لمدة ثلاثين �سنة ثم يتقاعد يكون 

�إلى والدهم ثم يتوفى، فرغم ال�سنين الطويلة فما يكون على ال�صندوق الا رعاية زوجته فقط 

وهناك موظف �آخر لديه �أربعة �أو خم�سة �أطفال �صغار لي�س لديه خدمة �سوى خم�س �سنوات 

ثم يذهب في مهمة ر�سمية ويحدث له حادث فيدفع ال�صندوق لورثته ولأطفاله �إلي �أن يكبروا 

وينهوا تعليمهم الجامعي بين هاتين الحالتين حالات عديدة وقائمة على �أ�سا�س التعاون، �أنا 

�أ�ضع و�أنت ت�ضع في هذا ال�صندوق وال�صندوق يخدم الجميع يخدمك ويخدمني ويخدم الآخر، 

كل على ح�سب الاحتياج وبالتلاي هو لي�س �أ�شخا�ص ي�أخذون �أكثر بكثير مما و�ضع و�آخر ي�أخذ 

اقل فهذا مو�ضوع تعاوني وهذا الأمر موجود في جميع �أنحاء العالم وفي كل المجتمعات وبالتالي 

عندما يكون هناك و�ضع يتطلب التغيير فيما يدفعه ال�صندوق لفئة معينة �أن يدر�س �أولًا من 
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واقع الو�ضع المالي لل�صندوق هل ي�ستطيع �أن يدفع لهذه الفئة هذه الزيادة؟ وهل �سيكون ذلك 

على ح�ساب فئة �أخرى؟.. وهذه فلو�س النا�س فلو �أن مجل�س �إدارة ال�صندوق �أعطى لفئة من 

النا�س زيادة الأموال فيجب �أن يت�أكد من �أن و�ضع الن�صدوق وم�ساهمات النا�س �أي �أن هذه الميزة 

�أعطيت بعدل بما لا يم�س حقوق الآخرين، هذه الأموال التي في ال�صندوق �أموال �أفراد �أموال 

متقاعدين و�أيتام فالت�صرف فيها يجب �أن يكون بدقة وبدون �أي �ضرر على الآخرين عندما 

يكون حال ال�صندوق جيد �أي عندما تجمع فيه �أموال تمكن من �أن تعطي جميع المتقاعدين. 

جهاز  المملكة  في  الحكومي  الجهاز  �أن  ذل��ك  في  وال�سبب  ب��ه،  ب�أ�س  لا  و�ضع  في  الآن  وال�صندوق 

حديث ن�سبياً وبالتالي معدلات ال�سن بالن�سبة لأغلب الموظفين قليلة وهم يعملون ويدفعون 

لل�صندوق والذين على المعا�ش قليلون لكن لو نظرنا لدولة قديمة تجد الو�ضع مختلفاً و�أحب 

�أن �ألفت النظر �أن الت�صرف في �أموال ال�صندوق ي�ستلزم من �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أنا منهم 

درا�سة الأمر بدقة �أكثر من الدقة في معالجة �أموال الحكومة بالرغم من �أن هذه �أمانة عامة.. 

فعندما يراجع �أمر يتعلق ب�صندوق التقاعد ي�شعر الجميع بهيبة وم��سؤولية �أكثر على �إعتبار 

�أن هذه اموال النا�س و�أموال �أطفال تعتمد حياتهم �إلى �أن يكبروا على هذه الأموال. 

٭ �ألا تعتقد معالي ال�شيخ ب�أن ال�صندوق من منظور ه�ؤلاء النا�س ولن�أخذ منهم مثلًا رجلًا 

يبلغ الآن �سبعين عاماً وما زال عائ�شاً وكان مثلًا فرا�شاً �أو �أي وظيفة من هذه الوظائف وكانت 

المرتبات في الما�ضي �ضعيفة ومتوا�ضعة وخدم عدداً من ال�سنوات بما لا ي�سمح له ي�أخذ مرتب 

تقاعدي �إلا في حدود اربعمائة �إلى خم�سمائة ريال فهل هذا موجود؟ 

الآن لأنه في الحد الأدن��ى للمعا�شات التقاعدية  �أن هذا الأمر لي�س موجوداً  - في الحقيقة 

للفرد الواحد لا يقل عن �ألف ريال في ال�شهر، من جهة �أخرى فالحكومة ليها نظام ال�ضمان 

الاجتماعي وهذا النظام يعطي للمحتاجين من الأموال العامة، ويجوز �أنه ي�أخذ من ال�صندوق 

ومن غيره وهذا مو�ضوع �آخر. ٭ �أود �أن �أقول ب�أن ال�صندوق لو دعم بالأموال حتى ي�ستطيع �أن 

يزيد من مرتبات ه�ؤالء المتقاعدين حتى تتح�سن معا�شاتهم وحتى ي�شعروا ب�أنهم جزء من هذا 

الوطن و�أن الوطن لم ين�ساهم �سواء من كان منهم في وظائف كبيرة �أو متو�سطة �أو وظائف 

دنيا؟ - والله �أنا في وزارة المالية لي �أكثر من ع�شرين �سنة ولا �أقولها من بابا الكلمات والعبارات 

الإن�شائية خلال كل هذه الفترة  لم �أعرف �شخ�صاً مواطناً جاء للم��سؤولين في الحكومة و�أو�ضح 

لهم عن و�ضع ي�ستدعي الم�ساعدة �أو حتى عرف عن و�ضع مثل هذا �شئ بوا�سطة �أنا�س �آخرين 
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ولم ي�صدر �أمر بتخ�صي�ص م�ساعدة له، �أما الحالات التي لا يعرف عنها فلا �أ�ستطيع �أن �أقول 

عنها �شئ..

 ٭  معالي ال�شيخ ذكرتم في معر�ض �إجاباتكم ان الجديد في الميزانية القادمة هو بند الت�شغيل 

وال�صيانة وقد خ�ص�ص له باب م�ستقل، فهل هناك �شئ جديد �آخر �أو باب جديد �آخر في الميزانية 

القادمة؟ 

- هذا هو ال�شئ الرئي�سي...

 ٭  �أخيراً هل تريد من المواطنين  �أن يتفاءلوا بميزانية قادمة �أكثر وفرة؟ - والله ما في نا�س 

�أحق بالتفا�ؤل �أو على الأ�صح يتوفر له ظروف التفا�ؤل مثل مواطني المملكة العربية ال�سعودية، 

و�أرجو �أن ي�ستمر ذلك. 


