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الاقت�صاد / مجلة اقت�صادية �شهرية

عدد يونيو/يوليو 1984م

رم�ضان/�شوال 1404هـ

* على رجال الاعمال ملاحظة اهمية الا�سعار التناف�سية في ا�سناد المرافق لهم.

* الم�شروعات الجديدة مظهر ملازم لحركة النمو الذي تعي�شه المملكة.

* المطلوب من المواطن الا�ستخدام الامثل للموارد وتر�شيد الا�ستهلاك.

حققتها  التي  الم�شروعات  حجم  على  يدل  لل�صيانة  المخ�ص�صة  المبالغ  �ضخامة   *

الدولة

 هذا حديث �شامل حول ما يمكن ان يهم القطاع الخا�ص  من ق�ضايا ومو�ضوعات في هذا 

الحديث الذي ر�سم فيه معالي ال�شيخ محمد ابا الخيل وزير المالية والاقت�صاد الوطني  �صورة 

م�شرقة للاقت�صاد الوطني، وم�ستقبل زاهر للتنمية في بلادنا..

تحدث معاليه في هذا اللقاء، وقال ان الحكومة ت�شجع القطاع الاهلي بزيادة التعامل معه، 

وفتح فر�ص عمل امامه.

وقال معاليه ان الدوله تهتم بالمواطن ال�سعودي في اقامة الم�شاريع واتقديم الخدمات، وقد 

انعك�س ذلك في ميزانية هذا العام 1405/1404هـ .. والمطلوب من المواطن ال�سعودي التعاون في 

تنفيذ هذه الاهداف.

امامه  طرحناها  التي  الا�سئلة  كل  على  الوطني  والاقت�صاد  المالية  وزير  معالي  اجاب  لقد 

بكل و�ضوحوال�شمولية وامانة الم�سئولية.. بكلمات وا�ضحة �صادقة تت�ضمن ارقاماً تف�صح عن 

نف�سها.. وم�شاريع وخدمات ت�ؤكد قوة الاقت�صاد ال�سعودي وتما�سكه و�صلابته..

وافكار تهم  اراء  »الاقت�صاد« طرح معاليه  به  الذي حظيت  اللقاء الثري والخ�صب  في هذا 

الجميع من رجال الاعمال من ال�صناعيين والتجاريين والزراعيين.

تحدث معاليه عن تر�شيد الا�ستهلاك وان ادخار المواطن يكون في مجموعة ر�أ�سمال وطني.. 

وعن �صرف م�ستحقات المقاولين في مواعيدها اذا تعهدوا بتنفيذ اعمالهم على الوجه المطلوب.. 

وعن الا�ستثمار في عمليات ال�صيانه والت�شغيل في المرحلة القادمة.. وعن ت�شجيع وزارة المالية 

�سعودة  وع��ن  بها.  ليقوم  الكبيره  الم�شاريع  بع�ض  وا�سناد  الاهلي  للقطاع  الوطني  والاقت�صاد 

ومدى  البنوك  �سعودة  وتجربة  المالية..  لال�وراق  �سوق  قيام  وامكانية  الاقت�صادية،  الفعاليات 
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م�ساهمتها في الا�ستثمارات .. وعن �صناديق التنمية ال�صناعية والعقارية والزراعية والقرو�ض 

التي قدمتها وعن اقت�صاد المملكة القوي..

كل ذلك تحدث به معالي ال�شيخ محمد ابا الخيل بالتف�صيل.

- المواطن ال�سعودي وهو يقر�أ الميزانية الجديدة 1404-1405هـ قد يتوه في ارقامها وبياناتها.. 

ولكن ما يهمه في الدرجة الاولى هو ما تحفل به الميزانية من خدمات وم�شاريع جديدة. فهل 

يتف�ضل معالي الوزير ويعطينا فكرة عن �أهم ما جاء في الميزانية من خدمات للمواطنين؟

* امر طبيعي �أن ي�ست�أثر �صدور الميزانية العامه للدولة باهتمام المواطن ال�سعودي ذلك ان 

الميزانية تمثل برنامج الحكومة ال�سنوي لاقامة الم�شاريع وتقديم الخدمات والبدامج الانمائية 

كما �أن الميزانية تعك�س م�ستوى ونوع الخدمات التي يتوق اليهل المواطنون و�صحة الا�ستراتيجية 

الانمائية التي تطبقها الدولة.

ومن الطبيعي اي�ضاً ان تكون الميزانية حافلة بالخدمات والم�شاريع الانمائية الجديدة -ذلك 

�أن طبيعة المجتمع الاخذ ب�أ�سباب النمو والتطور كمجتمعنا- تتطلب ا�ستمرار تدفق الخدمات 

ونموها وزيادة ما تخ�ص�صه الدولة في ميزانيتها للا�ستثمار في اقامة تجهيزات البنية الا�سا�سية 

اللازمة لتكوين قاعدة انتاجية عري�ضة قادرة على النمو الذاتي ال�شامل والمتطور.

العام فتح 860 مدر�سة جديدة  ابرز ما تقرر في ميزانية هذا  لما اعلن في حينه فان  وطبقاً 

المجال  في  العاملين  لتدريب  �صحية  معاهد  و5  �صحياً  م��رك��زاً  و130  م�ست�شفى   16 وت�شغيل 

ال�صحي. والى جانب الخدمات التعليمية وال�صحية فان تو�سعة �شبكات المياه وال�صرف ال�صحي 

وم�شاريع ر�صف وا�ضاءة ال�شوارع في الاحياء الجديدة وتوليد ونقل وتوزيع الطاقة الكهربائية 

في كل مدينة وقرية واقامة �شبكة طرق جديدة لربط المناطق ببع�ضها والقرى بالمدن وتوفير  

الاعتمادات ال�سنوية ل�صناديق التنمية العقارية وال�صناعية والزراعية لاقرا�ض المواطنين لبناء 

م�ساكن  خا�صة بهم �أو اقامة م�شاريع �صناعية وزراعية خا�صة بهم او اقامة م�شاريع �صناعية 

وزراعية ا�صبحت مظهراً طبيعياً وملازماً لحركة النمو والتطور الذي ت�شهده المملكة في هذه 

المرحلة من نه�ضتها المعا�صرة.

 

تر�شيد الا�ستهلاك

- في مقابل ما ينتظره المواطن من الدولة ما هو في راى معاليكم المطلوب من المواطن في المرحلة 

المقبلة.. وعلى �ضوء ميزانية هذا العام؟
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* لان جهود التنمية تتوجه ا�سا�ساً للمواطن فان الميزانية وما احتوته من خدمات وم�شاريع 

تنفيذ هذه  التعاون في  بالمملكة  المواطن  المطلوب من  فان  المواطن. لذلك  انمائية كان هدفها 

الاهداف والتفاعل مع ما تقدمه من م�شاريع وخدمات وم�ساعدة الدولة في تحقيق الا�ستخدام 

الامثل للموارد بتر�شيد الا�ستهلاك وت�شجيع الم�ؤ�س�سات الاقت�صادية ال�سعودية عن طريق زيادة 

التعامل معها.

تو�سع ورخاء

الاقت�صاد  مهند�س  يقول  م��اذا  وطني.  ومطلب  ا�ستراتيجي  هدف  هو  الا�ستهلاك  تر�شيد   -

ال�سعودي للمواطنين؟

* لا �شك ان تر�شيد الا�ستهلاك مطلب مهم وهو يت�أتى بايجاد الظروف الاقت�صادية المحفزة 

لتحقيقه. فت�شجيع الانتاج المحلي من �سلع وخدمات ي�ساعد على تر�شيد الواردات. واتباع اف�ضل 

الطرق الانتاجية فيما يقوم به المواطن من عمل خا�ص او عام ي�ساعد على تر�شيد ا�ستخدام 

عنا�صر الانتاج المختلفة، ثم ان هناك الاتجاه للادخار ال�شخ�صي وعدم انفاق دخل المواطن في 

الا�ستهلاك فقط ذلك لان الادخار المواطن �سواء كان قليلًا او كثيراً يكون في مجموعة ر�أ�سمال 

وطني يتجه للا�ستثمار في مجالات جديدة او تو�سيع مجالات قائمة وهذا بدوره يزيد دخل 

المجتمع وي�ساعد على المزيد من التو�سع والو�صول للرخاء. 

ال�صرف وم�شاكله

- علمنا ان هناك �سيا�سة جديدة ت�سير عليها وزارة المالية في �صرف م�ستحقات المقاولين وقد 

اثرت هذه ال�سيا�سة على ال�صرف خلال العام الما�ضي.. هل �ست�صرف الم�ستحقات في مواعيدها 

اذا قام المقاول بتنفيذ اعماله ح�سب ما هو مطلوب منه؟

*  ال�سيا�سة التي تتبعها وزارة المالية لي�س جديدة اذ من الطبيعي ان يتلازم �صرف م�ستحقات 

المقاولين مع ما تعهدوا بتنفيذه من اعمال على الوجه المطلوب منهم ووفقاً لما تراه الجهة التي 

ينفذ لديها الم�شروع. لذلك فان اي ت�أخير في ال�صرف يكون مرده الى ت�أخر في التنفيذ �أو ق�ضايا 

فنية وتنفيذية تثيرها الجهة ذات الاخت�صا�ص. وقد ظهر خلال ال�سنة المالية الما�ضية ان بع�ض 

الم�شاريع التي و�صلت مراحل تنفيذها الاخيرة ت�شوبها بع�ض الم�شاكل الفنية والتنفيذية لذلك 

فقد توقف ال�صرف بانتظار ت�سوية هذه الم�شاكل.
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25 الف مليون ريال على �صيانة وت�شغيل المرافق الحكومية .. وهذا الرقم  - ت�صرف الدولة 

�سيزداد مع المرحلة القادمة على اعتبار ان مرحلة البناء والتجهيزات الا�سا�سية قد اكتملت.. 

بماذا تن�صح �شركات المقاولات والبناء في القطاع الخا�ص؟

دور للقطاع الخا�ص

�ضخامة  على  كم�ؤ�شر  ي�ؤخذ  ان  يمكن  والت�شغيل  لل�صيانة  المخ�ص�ص  المبلغ  �ضخامة  ان   *

وتنوع م�شاريع التجهيزات الا�سا�سية التي اكتملت او على و�شك الاكتمال وقد يزداد هذا المبلغ 

ان  يجب  التي  المجالات  من  والت�شغيل  ال�صيانة  عمليات  في  الا�ستثمار  يجعل  وهذا  م�ستقبلًا. 

يهتم بها القطاع الخا�ص . هذا بالا�ضافة ل�ضرورة الاهتمام بال�صيانة والت�شغيل لدى تخطيط 

ان على  الا�ستهلاكاذ  تر�شيد  ال�سابق عن  ب��سؤالك  �أن ذلك مت�صل  كما  تنفيذ مروع معين.  او 

ي�ؤدي  ما  ا�ستخدامها  ا�ساءة  في  لأن  والتجهيزات  المرافق  هذه  ا�ستخدام  يح�سنوا  ان  المواطنين 

الى زيادة نفقات ال�صيانة والت�شغيل وبالتالي فقد موارد مالية كان يمكن ا�ستخدامها في ايجاد 

برامج جديدة بدلا من �صرفها على �صيانة مرافق قائمة.

 

تكاليف منا�سبة

- اعلن على ل�سان اكثر من م��سؤول ان الدولة تتجه الى ا�سناد بع�ض المرافق الكبيره للقطاع 

الخا�ص .. ما هو ت�صور معاليكم لنجاح التجربة.. و�ضمانات النجاح وما هو التوقيت المنا�سب 

في راي معاليكم لبدء التجربة؟

*  لقد اثبت القطاع الخا�ص بالمملكه قدرته على ادارة م�شاريع كبيرة وحيوية. لذلك فان 

القطاع الخا�ص  التجارية الى  الطبيعة الا�ستثمارية  العامه ذات  المرافق  ا�سناد بع�ض م�شاريع 

يدعم الاخير ويح�سن م�ستوى الاداء بتلك الم�شاريع. وت�شجع وزارة المالية والاقت�صاد الوطني 

الاجهزة الحكومية على هذا الاتجاه وتحثهم عليه لانه اذا تم بتكاليف تنافية معقولة يوفر 

النفقات على الاجهزة الحكومية كما انه يحول دون ت�ضخم الاجهزة الحكومية وبالتالي اطالة 

وتعقيد اعمالها واجراءاتها ويجعلها تتفرغ للمراقبة والمتابعة.

ولكن من ال�ضروري الا�شارة الى ان هذا الاتجاه ي�صبح مقبولًا حينما يكون اقت�صادياً.. اي 

حينما يتم بتكاليف منا�سبة، اما اذا كان غير ذلك فانه يتحول الى عبء على المجتمع وانفاقاً في 

غير محله. لذلك فان الا�ستمرار فيه والتو�سع فيما يمكن احالته للقطاع الخا�ص يتوقف على 

كفاءة القطاع الاهلي ومقدرته على اداء هذه الاعمال بكفاءة وبتكاليف اقل وبدون ذلك يفقد 
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معناه كما قلت. لذلك فانني ارجو ان يلاحظ رجال الاعمال ال�سعوديين ذلك اذا كانوا راغبين 

في ا�ستمرار  الحكومة في هذا الاتجاه.

�شعار ال�سعودة

- طرحت قبل عام �شعار �سعودة الفعاليات  الاقت�صادية وبعد مرور هذا العام كيف يرى معاليكم 

�سعودة الفعاليات الاقت�صادية في المملكة؟

*  طرحت هذا ال�شعار قبل حوالي ال�سنتين وذلك في المحا�ضرة التي القيتها بناء على دعوة 

جمعية الفنون والاداب في الريا�ض، ثم قامت مجلة اليمامة بتبني حملة �صحفية حوله. على 

ان  اذ  ليلة و�ضحاها  �سيتم بين  بانه  ال�سعودة  �شعار  ط��رح  الت�صور عند  يكن  فانه لم  ح��ال  كل 

ال�سعودة هي توجه تنموي وكل ما قطعناه خطوة في مجال �سعودة الفعاليات وقد قطعت المملكة 

ا�ستخدام  الفعاليات الاقت�صادية فتو�سعت الحكومية في  �سعودة  ب�أ�س بها في مجال  خطوات لا 

الم�ؤ�س�سات ال�سعودية الحقيقية التي تتعامل  وزاد عدد  ال�سلع ال�سلع والخدمات المنتجة محلياً 

مع الحكومة ومع �شركات القطاع الاهلي الاخرى وزاد عدد ال�سعوديين الذين يتولون منا�صب 

رئي�سية في ال�شركات ال�سعودية والاجنبية وانا �سعيد جدا بهذا النتائج واتطلع الى المزيد منها.

 �سوق الاوراق المالية

- طلب الم�ؤتمر الاول لرجال العمال ال�سعوديين الذي عقد في الدمام العام الما�ضي ب�ضرورة ان�شاء 

�سوق للاوراق المالية .. ما راي معاليكم في ذلك؟ وهل يمكن اقامة مثل هذا ال�سوق؟ ومتى؟

المملكة  والم�صرفي في  المالي  القطاع  للتداول وم�ستوى تطور  المطروحة  الا�سهم  ان حجم    *

تتطلب حر�ص وت�أني في التفكير ب�سوق الاوراق المالية لتجنب ظهور الم�ضاربة الم�ضرة التي ت�ؤثر 

البنوك  بوا�سطة  الا�سهم  ت��داول  لتنظيم  الحكومة  فقد اتجهت  لذلك  والازده���ار.  الثقة  على 

المحلية وهي على اي حال م�ؤ�س�سات وطنية متخ�ص�صة يمكنها �أن تقوم بهذه المهمة اف�ضل من 

ان  اي  ال�شيء  نف�س  تفعل  و�سوي�سرا  الغربية  المانيا  دول متقدمة مثل  اخر وهناك  اي م�صدر 

بنوكها المحلية هي التي تقوم باعمال الو�ساطة في الا�سواق المالية القائمة هناك.

البنوك والتنمية

�أن  - بعد مرور اكثر من خم�س �سنوات تقريباً على �سعودة البنوك.. هل يمكن لمعالي الوزير 

التنمية  في  البنوك  به  وتقوم  قامت  الذي  الدور  هو  وما  التجربة..  هذه  ح�صاد  لنا  يلخ�ص 
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الاقت�صادية للملكة؟

*  لقد نجحت تجربة �سعودة البنوك نجاحاً فاق كل ت�صور ويمكن ملاحظة مدى النجاح 

في نوعية الن�شاط الذي ت�ؤديه البنوك وودائعها وعدد ال�سعوديين الذي ا�ستقطبتهم البنوك. 

ونحن نتوقع ان ت�ستمر البنوك بت�أدية دورها في التنمية ونتطلع الى التو�سع اكثر في عملياتها 

والتعليقات التي ن�سمعها في مجالات عالمية كثيرة تدل على ان الا�سلوب الذي اتبع في المملكة 

ويتنا�سب مع ظروف  �صحيحاً  ا�سلوباً  كان  بنوك وطنية  الى  الاجنبية  البنوك  فروع  لتحويل 

المملكة وم�صالحها. وفي الوقت الحا�ضر فان لدى البلاد والحمد لله عدد كافي من البنوك التي 

تدير اعمالها باحدث الو�سائل المتوفرة ولديها �شبكة فعاله من الخدمات وهي تتو�سع بطريقة 

م�أمونة وفعالة وهذا هو المطلوب.

القرو�ض ال�صناعية والبنوك

- هل يمكن للبنوك القائمة بالمملكة ان توجه قرو�ضها للم�ستثمرين في الم�شاريع ال�صناعية؟

*  نحن ن�شجع وندعو البنوك الى زيادة مجالات الاقرا�ض في الم�شاريع ال�صناعية والزراعية 

لان الم�شاريع ال�صناعيةاثبتت نجاحاً في المملكة بدعم من الدولة والبنوك في دخولها هذا المجال 

فهي تدعم قطاعا ناجحاً يتوقع له الازدهار وح�سب ما اعلمه فان البنوك بد�أت فعلًا في تهيئة 

نف�سها لهذا النوع من القرو�ض �آملًا ان يت�ضح ذلك خلال ال�سنوات القادمة.

�صناديق التنمية

- �صناديق التنمية ال�صناعية والزراعية والعقارية هل يمكن ان تتحول الى بنوك؟

*  هذه ال�صناديق هي �صنادق لتنمية القطاعات المختلفة و�ستبقى طلما بقيت الحاجة لها. 

ولي�س هناك نية لتحويلها الى بنوك تجارية ولكننا ن�شجع البنوك التجارية القائمة ان تقدم 

ت�سهيلات ائتمانية في المجالات ال�صناعية والزراعية والعقارية بالا�شتراك معها.. ولكن هناك 

�سعي لتطوير ادارة هذه ال�صناديق لتكون على ا�سلوب العمل البنكي الحديث.

دور القطاع الاهلي

- قال معاليكم في احدى المقابلات ال�صحفية ان التنمية بمداها الوا�سع في بلد كالمملكة ي�سير 

على نظام الاقت�صاد الحر لا تتم الا بالقطاع الاهلي فهل ترى ان القطاع الخا�ص قد قام بدوره 

كاملًا في التنمية؟
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*  لقد اثبت القطاع الخا�ص في المملكة فعاليته وقدرته في اكثر من مجال وي�شارك في عملية 

التنمية ونتوقع له م�شاركة اكثر. وتعمل الدولة على ت�شجيع هذا القطاع بالقرو�ض والحوافز 

وتو�سيع قاعدة التملك والم�شاركة عن طريق تحويل ا�سهم بع�ض ال�شركات التابعة للحكومة الى 

القطاع الاهلي، كما ان الحكومةت�شجع القطاع الاهلي عن طريق زيادة التعامل معه. واعتقد 

جديدة  اب��واب  وبطرق  اكرث�  يتو�سع  ان  منه  المطلوب  ولكن  ناجحاً  اهلياً  قطاعاً  المملكة  في  ان 

با�ستغلال الموارد الاقت�صادية المتوفرة.. حتى يقوم بدورة كاملًا كما ذكرت.

فرع لل�صندوق

هناك  ان  ويقال  المملكة  مدن  بع�ض  في  ال�صناعية  التنمية  ل�صندوق  فروع  فتح  يتم  لا  لماذا   -

اجحافاً في ال�ضمانات التي يطلبها ال�صندوق من عملائه كما ان هناك �شكوى من طول المده التي 

ي�ستغرقها ال�صندوق في �صرف القرو�ض؟

*  ان �صندوق التنمية ال�صناعية مثل اي م�ؤ�س�سة اقرا�ض مالية تحتاج ل�ضمانات للقرو�ض 

التي تقدمها وبالن�سبة ل�صندوق التنمية ال�صناعية تختلف ال�ضمانات باختلاف نوعية القر�ض 

ال�صناعية  التنمية  �صندوق  ويقوم  الاعتبارات،  من  وغيرها  الم�شروع  ونوعية  وحجمه  المقدم  

والمناطق  الان���واع  الاق��را�ض�� من حيث  عمليات  ويتو�سع في  ب��ه   المنوط  التنموي  ال��دور  بت�أدية 

الجغرافية، ولاي�ضاح ذلك فقد بلغ عدد القرو�ض التي قدمها �صندوق التنمية ال�صناعية لان�شاء 

م�شاريع �صناعية حتى نهاية �شعبان 1404هـ ت�سعمائة و�سبعة و�سبعون قر�ضا بًلغ اجمالي قيمتها 

ال�صناعات  مختلف  الم�شروعات  هذه  وت�شمل  ريال  مليون  وع�شرون  واربعمائة  الف  ع�شر  اثني 

وبدائله  الجلد  ومنتجات  الجاهزة،  والملاب�س  والمن�سوجات  والمرطبات،  الغذائية  المواد  ك�صناعة 

والاحذيه،و�صناعة الخ�شب والاثاث الخ�شبي والمعدني، والمنتجات الورقية والطباعة والن�شر، 

البلا�ستيك،  ومنتجات  المطاط  ومنتجات  والفحم،  البترول  وم�شتقات  الكيماوية  وال�صناعات 

البناء،  م��واد  و�صناعة  ومنتجاته،  ال��زج��اج  و�صناعة  والقي�شاني،  والخ��زف  ال�صيني  و�صناعة 

وو�سائل  الكهربائية  غير  والمعدات  الماكينات  ان��واع  بع�ض  و�صناعة  وال�صلب،  الحديد  و�صناعة 

النقل والموا�صلات والمعدات المهنية والعلمية واجهزة الت�صوير والب�صريات.

�شعبان  نهاية  اجمالها حتى  بلغ  الكهرباء  ل�شركات  ال�صندوق قرو�ضاً  ذلك قدم  الى جانب 

1404هـ ثمانية وثلاثون الف وت�سعمائة وثلاثة واربعون مليون ريال.ومن ذلم اي�ضاً يت�ضح ان 

ال�صندوق يمار�س ن�شاطه ويقدم قرو�ضه وخدماته على الوجه المطلوب، ولم يكن عدم وجود 
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فروع لل�صندوق كما ت�ساءلتم عائقاً في تحقيق تلك النتائج الكبيرة والتي �شملت جميع مناطق 

المملكة.

عملة واحدة ام �سلة؟

- تنبع قوة العملة من قوة اقت�صادها.. فهل يرى معاليكم من الاف�ضل الارتباط بعملة اجنبية 

قوية واحدة ام الاتجاة الى �سلة العملات بحيث يتوفر لها التحويل التلقائي للعملات الاخرى 

في اي وقت واي بلد؟

*  يرتبط الريال ال�سعودي ب�سلة العملات التي اوجدها �صندوق النقد الدولي والمعروفة 

بحقوق ال�سحب الخا�صة والتي تتكون من خم�سة عملات لكل منها وزن في تلك ال�سلة وللدولار 

اكبر الاوزان)40٪( ويعمل الريال في اطار حرية ال�صرف حيث لا توجد قيود على التحويل. 

وب�سبب ارتباطه ب�سلة العملات فان الريال اقل عر�ضة لتقلبات العملات لان تغير �سعر تعادله 

العملات الاخ��رى هو مح�صلة تغير �سعر تبادل عدة عملات ولي�س عملة واح��دة وهناك  مع 

حقوق  مع  ال��ري��ال  تبادل  �سعر  حركة  تنظم  ال��دولي  النقد  �صندوق  مع  عليها  يتفق  ترتيبات 

ال�سحب الخا�صة. وتعطي المملكة مرونة كافية في تحديد ال�سعر المنا�سب.


