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الاقت�صاد والنفط

عدد مار�س/ابريل 1984م

جمادى الثاني/رجب 1404هـ

وزير المالية والاقت�صاد الوطني في المملكة العربية ال�سعودية محمد ابا الخيل مرة اخرى 

على غلاف »الاقت�صاد والنفط« وفي �صفحاتها.. فهذه المجلة تجد دوماً المبرر الكافي للاهتمام 

ال�شديد لما ي�صدر عن معاليه، ودائماً تجد ما يميزها عندما تتحدث  عنه.

ذلك �أن ال�شيخ ابا الخيل يظل مم�سكاً بالحدث فلا يدعه يفلت منه �أو ي�سبقه، انه من هذه 

الناحية قادر على امتلاكه، وا�ستيعابه، وال�سيطره عليه، وهذه هي المبادي التي يجب ان 

يتحلى بها كل م�س�ؤول.

بثلاث  و�صفه  يمكن  حديث  ال�شامل...  الحديث  هذا  كان  الخيل  ابا  محمد  ال�شيخ  مع 

كلمات: ال�صدق والاخلا�ص والعفويه.

الدولار  مقابل  ال�سعودي  الريال  تح�سن  كلما  الوطني  والاقت�صاد  المالية  وزارة  تعمد  لماذا   -

بتخفي�ض �سعر الريال وما هو الهدف والمق�صود من وراء ذلك؟

العملات  ب�سلة  مرتبط  انه  بل   ، الامريكي  بالدولار  مبا�شر  ارتباط  ال�سعودي  للريال  لي�س   *

المعروفة بحقوق ال�سحب الخا�صه والتي ي�شكل الدولار احد مكوناتها. لذلك ف�إن التغير في قيمة 

احدى العملات المكونة ل�سلة )وليكن الدولار( لن يغير من قيمة ال�سلة الا اذا تغيرت قيمة العملة في 

مواجهة جميع العملات المكونه لل�سلة، وهذا ما ح�صل للدولار في الآونة الاخيرة وما حدا بالمملكة 

الى اعادة تقويم عملتها في مواجهة الدولار. وعلى كل حال، فان الريال عملة حرة قابلة للتحويل 

ولذلك لابد من ان يتغير �سعر تبادله مع العملات الاخرى ح�سب او�ضاع ال�سوق. كما يلاحظ ان 

انخفا�ضه امام الدولار لمقابلة ارتفاعه امام عملات حره اخرى، وهكذا ح�سب ا�سعار تبادل �سلة 

العملات التي ا�شرت اليها.

الدولي  النقد  الرئي�سيين في �صندوق  ال�سعودية من الاع�ضاء  العربية  المملكة  ا�صبحت   -

فهل يعتقد معاليكم ان المملكة قد ادت دورها كما ينبغي انطلاقاً من مركزها الذي تتمتع به 

في ال�صندوق؟

* ان موقع المملكة في �صندوق النقد الدولي قد اتاح لها الفر�صة لتكون اكثر فاعلية في ايجاد 

نظام نقدي دولي متما�سك وفي العمل على تحقيق الا�ستقرار في الا�سواق المالية والنقدية، اذ 
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من خلال ع�ضوية المملكة في اللجنة الم�ؤقته او في لجنة التنمية تعمل على ايجاد علاقة اكثر 

التي تطر�أ بين وقت و�آخ��ر فان  الموا�ضيع  ال��دولي اما بالن�سبة الي  النقدي  النظام  تكافوءاً في 

المملكة تت�شترك دائماً في الم�شاورات التي تتعلق بها، �سواء بين ال�صندوق �أو �إدارة ال�صندوق وبين 

الدول الرئي�سيه فيه ومن �ضمنها المملكة. كما انها على ات�صال بمجموعة الدول الع�شرة فيما 

يبحث من موا�ضيع تت�صل بالاو�ضاع النقدية العالمية.

- بعد انخفا�ض فوائ�ض الدول المنتجة للنفط ومن بينها المملكة العربيه ال�سعوديةهل �سي�ؤدي 

ذلك الى تغيير ا�ستراتيجيتكم على �صعيد الا�ستثمارات الخارجية وعلى �صعيد �سيا�سة الانفاق 

الداخلي؟

*ا�ستراتيجية المملكة بالن�سبة الى الفوائ�ض كانت ولاتزال تقوم على اعتبار هذه الفوائ�ض 

با�ستراتيجية  يتعلق  فيما  اما  التنمية.  متطلبات  لتحقيق  ا�ستخدامها  امكانية  وعلى  م�ؤقته 

ت�ؤثر  اعتماداتولن  من  لها  ر�صد  لما  وفقاً  ت�سير  الثالثة  التنمية  خطة  فان  الداخلي،  الانفاق 

الوطني.  للاقت�صاد  التاريخية  النمو  م��ع��دلات  على  النفطية  ال�سوق  بها  تم��ر  التي  الح��ال��ه 

انتهاء هذه  ان  انفاقاً �ضخماً، كما  التي تتطلب  التجهيزات الا�سا�سية  المملكة اغلب  انهت  لقد 

التجهيزات وتطور الاقت�صاد ال�سعودي ي�ؤديان الى الاحتفاظ بن�سبة نمو اقت�صادي جيدة خلال 

ال�سنوات القادمة.

- يرى خبراء المال ان هناك طريقتين متبعتين لدى الدول المنتجة للنفط ذات الفوائ�ض المالية، 

وغير  حكومية  �سندات  في  اموالها  توظيف  على  تركز  التي  ال�سعودية  الطريقة  هي  الاولى 

حكومية امريكية وعالمية، والطريقة الثانية كويتية تركز على �شراء م�شاريع وم�صالح معينه 

في الغرب، فهل توافقون على هذه النظره؟ وهل هناك نية لتعديل الا�ستراتيجية ال�سعودية 

في هذا المجال؟

* تنبع طريقة ا�ستثمار الفوائ�ض المالية للملكة من النظرة العامة للفوائ�ض التي ا�شرت 

اليها، اي اعتبار تلك الفوائ�ض م�ؤقته وفي خدمة اغرا�ض التنمية الداخلية. لذلك فان المملكة 

تميل الى ادوات الا�ستثمار التي تحقق الغر�ض الا�سا�سي الذي ا�شرت اليه والمتمثل في الا�ستثمارات 

الق�صيرة او المتو�سطة الامد لانها تتيح الفر�صة لزيادة الا�ستثمار في الداخل كلما زاد ا�ستيعاب 

المملكة لان  الزيادات فالا�ستثمار الخارجي لي�س هدفاً من وجهة نظر  الاقت�صاد المحلي لهذه 

فان  الداخلي  الا�ستثمار  اما  �صاف،  ربح  من  الم�شروع  مالك  يحققه  ما  على  مق�صورة  فوائده 
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عوائده الاقت�صادية كثيره والمملكة بلد مت�سع الاط��راف يحنوي على موارد ب�شريه وطبيعيه 

يتطلب ا�ستثمارها موارد ماليه متزايدة.

- قامت الدولة بم�ساعدة البنوك الاجنبية فحققت هذه البنوك ارباحاً خيالية، �ساعد على 

البنوك تفر�ض على  ان تلك  اننا نلاحظ  الا  الدولة..  التي قدمتها  الت�سهيلات  تحقيق ذلك 

عملائها فوائد كبيره، افلا يرى معاليكم انه من الواجب على الدولة تحديد الفائدة لان هذا 

من ��شأنه ان ينع�ش الاقت�صاد الوطني؟

قامت  الاقت�صادي، فقد  التطور  والم��الي في مواكبة  الم�صرفي  القطاع  منها لاهمية  ادراك��اً   *

وتح�سنت  البنوك  تطورت  وق��د  الت�سهيلات.  مختلف  بتقديم  القطاع  ذل��ك  بت�شجيع  ال��دول��ة 

خدماتها وتو�سعت مجالات المناف�سة بينها خلال الاعوام الما�ضية. وتقوم الوزارة حالياً بدرا�سة 

الى  ال��و���ص��ول  بغية  الاق��را���ض  تكاليف  مج��ال  في  ال��ت��ج��اري��ة  للبنوك  التناف�سية  ل�التج��اه��ات 

ا�ستنتاجات تدعم عملية التمية. وت�أثير الدولة في هذا المجال يت�أتى عن طريق منح القرو�ض 

بدون فوائد كتلك التي تقدمها الدولة عن طريق م�ؤ�س�سات التمويل الوطنية المتعددة.

 ٪20 ن�سبة  م�شروع معين عليها  تر�سية  يتم  م�ؤ�س�سة  او  �شركة  الدولة تعطي كل  كانت  لقد   -

ك�سلفة من قيمة الم�شروع، وا�صبحت هذه الن�سبة 10٪، والعديد من رجال الاعمال ال�سعوديين 

وذلك  الاجنبية  وال�شركات  الوطنية  ال�شركات  بين  تفرقة  هناك  يكون  ان  يجب  انه  يرون 

بالابقاء على الن�سبة ال�سابقة وقدرها 20٪ لل�شركات الوطنية، واعطاء ال�شركات الاجنبية 

10٪ لان هذا من ��شأنه ان يفتح الطريق وا�سعاً امام ال�شركات الوطنية لتنفيذ اغلب م�شاريع 

الدولة؟ فماذا يرى معاليكم في هذا الاقتراح؟

* لقد تقررت �سلفة 20٪ لل�شركات والم�ؤ�س�سات التي تر�سى عليها الم�شاريع في وقت كان فيه 

قطاع المقاولات في طور النمو وكان حجم الم�شاريع الحكومية �ضخماً ن�سبياً هذا بالا�ضافة الى 

ت�شجيع ال�شركات للعمل في المملكة. اما في الوقت الذي تطور فيه قطاع المقاولات تطوراً ملحوظاً 

وتطورت امكانياته بال�شكل الذي يجعله اقل حاجة للدفعة المقدمة التي ت�ستخدم للتجهيز وتم 

النتهاء من تنفيذ كثير من م�شاريع  التجهيزات الا�سا�سية، فان تخفي�ض ن�سبة ال�سلفة ا�صبح 

وا�ضح  لهم  الدولة  ودع��م  ت�شجيع  فان  ال�سعوديين  الاعمال  برجال  يتعلق  فيما  اما  �ضرورياً. 

متى  الدعم  لتقديم  دوم��اً  م�ستعدة  وهي  المتخ�ص�صة  الاقرا�ض  م�ؤ�س�سات  طريق  عن  ومتعدد 

ات�ضح ان هذا الدعم ي�ؤدي الى تح�سين اداء قطاع الاعمال ال�سعودي وقدرته على المناف�سة.
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- هناك �شكوى اخرى من رجال اعمال �سعوديينتقول ان بع�ض ال�شركات الاجنبية قد الحقت 

ال�شركات  خا�صة  متدنيةجداً  ا�سعار  المناق�صات  قبولها  عبر  ال�سعوديين  بالغاًبالمقاولين  �ضرراً 

التركية التي ا�ضطرت الى ترك ليبيا والقدوم الى هنا، مما ادى الى قلب او�ضاع ال�سوق را�ساً 

على عقب - على حد تعبير بع�ض رجال الاعمال- فما هو تعليق معاليكم؟

* ان اتجاه �سوق المقاولات نحو درجة اعلى من المناف�سة هو امر م�ستحب ويجب ت�شجيعه 

المقاولين منخف�ضة  ا�سعار  فاذا كانت بع�ض  التنفيذ.  طالما روعيت مقايي�س الج��ودةواج��راءات 

فان ذلك م�ؤ�شراً للمقاولين الاخرين بان يعيدوا النظر في تكاليفهم. ان المقاولين ال�سعوديين 

وغيرهم ي�ستخدمون تقريباً العمالة الخارجية نف�سها وانواع مت�شابهة من المعدات، فلماذا لا 

تكون تكاليفهم متقاربه.

ت�ستهدف  محادثات  واليابان  الغربية  ال��دول  مع  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  تج��ري   -

تخفي�ض التعرفة الجمركية على المنتجات الخليجية انطلاقاً من مبد�أ التعامل بالمثل وال��سؤال 

ماذا �سيكون موقفكم في حال رف�ضت تلك الدول ولم تتجاوب مع المطالب الخليجية؟

ب��شأن  واليابان  الغربية  ال��دول  م��ع   بالتفاو�ض  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  قيام  ان   *

تخفي�ض التعرفة الجمركية وخ�صو�صاً بالن�سبة لل�سلع البتروكيماوية هو خطوة متقدمة في 

اطار التعاون الاقت�صادي بين الدول والدول ال�صناعية. ونحن نرجو ان تتو�صل دول المجل�س  الى 

نتائج ايجابية نظراً للعلاقات التجترية الوطيدة والاعتماد المتبادل بين دول مجل�س التعاون 

المواد  انتاج  للتخ�ص�ص في  التعاون متجهة  ان دول مجل�س  واليابان.  الغربية  الدول  الخليجي 

البتروكيماوي بجانب انتاجها للبترول الخام وبالامكان ادراك ما يمكن تحقيقه من منافع 

متبادله بين هذه الدول والدول الغربية واليابان اذا تم ايجاد اطار منا�سب للتبادل التجاري.

او  الدولة تتجه نحو تخفي�ض  نية  ان  اقاويل مفادها  النفط ترددت  ا�سعار  انخفا�ض  - بعد 

فهل  للمواطنين..  الزراعي  والبنك  العقارية  التنمية  �صندوق  يقدمها  التي  القرو�ض  ايقاف 

يتف�ضل معاليكم بتو�ضيح ذلك؟

* لن يت�أثر م�ستوى الانفاق التنموي نتيجة انخفا�ض ا�سعار النفط اذ ان �صناديق التنمية 

المختلفة �سوف ت�ستمر في اداء دورها. فقد ازدادت قرو�ض �صناديق التنمية خلال العام الما�ضي 

1402-1403هـ بن�سبة 10.2٪ على الرغم من التطورات البتروليه العالمية.



5

لمعالجة  �سبيل  فما  المتقدم،  والعالم  العربي  العالم  بين  تنمو  فجوة  هنك  ان  البع�ض  يرى   -

لتحقيق  الفجوة  هذه  ت�ضييق  في  العرب  ينجح  ان  معاليكم  بنظر  يمكن  وكيف  الفجوة؟  هذه 

تقدمهم؟

* الفجوة بين العالم العربي والعالم المتقدم جزء من الفجوة بين العالم النامي والعالم 

المتقدم. وتن�صب جهود التنمية في كل قطر عربي على ت�ضييق تلك الفجوة. ولا �شك ان التعاون 

العربي  العالم  بين  الفجوة  ت�ضييق  بوره في  ي�ساهم  المختلفة  العربي في مجالاته  الاقت�صادي 

والعالم المتقدم. ولابد هنا ان نذكر ما بذلته المملكة العربية ال�سعودية وبع�ض الدول العربية 

الاخرى في �سبيل التقريب بين م�ستويات المعي�شة في مختلف الدول العربية ايماناً منها ب�ضرورة 

تحقيق التنمية العربية ال�شاملة، فان��شأت ال�صندوق ال�سعودي للتنمية الاقت�صادية الذي يقدم 

قرو�ضاً مي�سره للم�ساهمة في تنفيذ م�شاريع التنمية، علماً ب�أن المملكة م�ساهم رئي�س في ر�أ�سمال 

ال�صندوق العربي للانماء الاقت�صادي و�صندوق النقد العربي وم�ساهم رئي�سي في �صندوق دول 

النقد  ال��دولي و�صندوق  للبنك  للتنمية وقد قدمت قرو�ضاكًبيرة  الا�سلامي  والبنك  الاوب��ك 

الدولي. وكل هذه الم�ؤ�س�سات ت�ساهم في تقديم قرو�ض مي�سرة للدول العربية لتنفيذ م�شاريعها 

ر�أ�سمالها  في  الرئي�سي  الم�ساهم  المملكة  تعتبر  التي  العربية  ال�شركات  اي�ضاً  وهناك  الانمائية. 

وهي �شركات ان�شئت لاقامة م�شاريع ا�ستثمارية ت�ساهم في تحقيق التنمية.


