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القطاع الأهلي ي�سهم بالق�سط الأوفر في الناتج القومي 

التجارية  الغرفة  نظمته  �ساعات  ثلاث  من  لأكثر  �أمتد  كبير،  �إقت�صادي  لقاء 

ال�صناعية بجدة مع معالي وزير المالية والاقت�صاد الوطني الا�ستاذ محمد �أبا 

500 رجل �أعمال، تناول مختلف جوانب  الخيل. اللقاء الذي ح�ضره �أكثر من 

التنمية الاقت�صادية في المملكة مع التركيز على عدد من الق�ضايا التي ت�شغل 

بال رجال الأعمال .... 

مجالات  في  �إل��ي��ه  وجهت  التي  لاأ�سئلة  مختلف  على  ب��الإج��اب��ة  ال��وزي��ر  معالي  تف�ضل  وق��د 

ال�صناعة والزراعة والمقاولات والا�ستثمار في الداخل والخارج بجانب الم�سائل المتعلقة بالبنوك 

المحلية ودورها في المرحلة القادمة وتداول لاأ�سهم ولاأوراق المالية ولاأ�سهم و�صناديق لاإقرا�ض 

�إن بجدة  التجارية بفندق هوليدي  الغرفة  الذي عقدته  اللقاء  . وبد�أ  ولاإعفاءات الجمركية 

�أبا الخيل  اللجنة قدم من خلالها لاأ�ستاذ محمد  بكلمة الدكتور عبد العزيز الدخيل رئي�س 

مرحباً به وبالم�شاركين في الحوار .. 

التجارية  الغرفة  رئي�س  �سعادة   : ن�صها  يلي  فيما  كلمة  الخيل  �أب��ا  لاأ�ستاذ  �ألقي  ذلك  بعد 

ال�صناعية في جدة .. ال�سادة الح�ضور : 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،، 

�أن فاتني ح�ضور الاجتماع  �أ�شكركم على دعوتك لي وزملائي لح�ضور هذا الاجتماع بعد 

ال�سنوي لرجال لاأعمال الذي عقد في جدة لأ�سباب �صحية طارئة راجيا �أن يكون هذا الاجتماع 

مفيدا �ضمن �سل�سلة الات�صالات التي تتم بين القطاع لاأهلي ولاأجهزة الحكومية ذات ال�صلة 

الدائمة  والمنا�سبات  لاإط��ارات  �أن  القول  وبالإمكان   ... لاأهلي  للقطاع  الاقت�صادي  بالن�شاط  

ي�ؤدي  ناجح  �أ�سلوب  ب�أنها  ثبت  قد  ولاأهلي  العام  القطاعين  بين  بلادنا  في  تتم  التي  والم�ؤقتة 

�إلي �إي�ضاح الاتجاهات ولاأفكار وبالتالي توحيدها بما يعود على الاقت�صاد الوطني والمواطنين 

بالخير �أن �شاء الله . وقد كان لخادم الحرمين ال�شريفين الملك فهد بن عبد العزيز �أيده الله 

الف�ضل في �إيجاد وتطوير �أ�سلوب الحوار المبا�شر الذي تمتاز به المملكة العربية ال�سعودية بحمد 

الله . 

عندما التقينا قبل �أكثر من �سنتين بمنا�سبة الاجتماع ال�سنوي لرجال لاأعمال الذي عقد 

في �أبها . لم يكن عندئذ قد م�ضي �سوي فترة ق�صيرة بعد �أن ر�أينا �أ�سعار البترول وهي تتراجع 
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�أ�سابيع قليلة . حدث هذا بعد انخفا�ض كمية  الثلثين تقريباً خلال فترة لاتزيد عن  بن�سبة 

�إنتاج المملكة من البترول بن�سبة كبيرة �أي�ضاً 0 

في ذلك الحين كانت بلادنا قد بلغت المراحل النهائية لما يمكن �أن نطلق عليها ا�شمل فترة 

من فترات ت�شييد وبناء التجهيزات لاأ�سا�سية �شهدتها دولة بمفردها على لاإطلاق في الع�صر 

الحديث وحتى قبل هبوط �أ�سعار النفط كان هناك من ي�س�أل عن كيفية معالجة �أو�ضاع الاقت�صاد 

الوطني 

لاإنفاق  ينخف�ض  وبالتالي  الكبيرة  لاأ�سا�سية  التجهيزات  م�شاريع  انج��از  ينتهي  �أن  بعد 

الحكومي تبعاً لذلك . ولربما يتذكر البع�ض منكم �إنني حاولت في لقائنا ذلك �أن �أوجه الانتباه 

للجوانب لاإيجابية في مناق�شاتنا حول لاأفاق والتطلعات الاقت�صادية لبلدنا .. في ذلك الوقت 

�أكدت على �أن بلادنا قد انهت فتره من فترات النمو الاقت�صادي التي لم ي�شهد التاريخ لها مثيلا 

ولكنها فترة م�ؤقتة بطبيعتها تنتهي بانتهاء م�شاريع التجهيزات لاأ�سا�سية . ب�صرف النظر عن 

مدي ارتفاع �أ�سعار النفط �أو حجم �صادرات المملكة منه ولكنها �أقامت قاعدة لانطلاقة متعددة 

الجوانب هي التي بد�أت فعلًا بحمد الله 0 

�أن الفترة التي انتهت قد �أدت �إلى تحقيق عدد كبير من رجال لاأعمال لنتائج ممتازة بكل 

المعايير العالمية التاريخية لتبد�أ فترة �أخرى تنطبق خلالها المعايير المعروفة لدورة لاأعمال 

العادية . 

المتفائل الذي كنت قد  التقدير  �أك��رر نف�س  �أن  �أ�ستطيع  �أيها لاأخ��وان ف�أنني  اليوم  �أما هذا 

�أ�س�س و�أدلة �أ�صلب .. فعلى الرغم من �أن القطاع  ابديته منذ عامين وابني هذا التفائل على 

النفطي قد تراجع �أكثر من 50% في منت�صف هذا العقد ، ف�إن القطاع لاأهلي غير النفطي لم 

يتراجع بنف�س الن�سبة فقد كان تراجعه �أقل من 8% وبعدها ا�ستقر ثم عاود نموه . نتيجة لذلك 

ف�إنه ي�سهم لاآن بالق�سط الن�سبي لاأوفر من �إجمالي الناتج المحلي . �إذا بلغت م�ساهمته �أكثر 

من 45% متقدماً بذلك كثيرا على كل من القطاع الحكومي 27% والقطاع النفطي %24 . 

وفي ال�سنوات لاأخيرة ت�صدر قطاعا الزراعة وال�صناعات نمو القطاع لاأهلي غير النفطي 

وهذه ال�صناعات ت�شكل معاً لاآن حوالي 13% من �إجمالي الناتج المحلي .في مقابل حوالي %5.5 

فقط قبل خم�س �سنوات . 

، �إذا بلغ معدل نموها 13% بينما نما  وفي العام 1988م كانت الزراعة �أ�سرع القطاعات نمواً 

التي ظلت  لاأ�صغر  العديد من الخدمات  �أي�ضاً  بن�سبة 3% وهناك  التحويلية  ال�صناعة  قطاع 
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تنمو با�ضطراد في ال�سنوات لاأخيرة �إ�ضافة  �إلي مرافق الكهرباء 0 

فر�ص في انتظار رجال الأعمال 

الاقت�صاد  �أن  هي  الح�ضور  ال�سادة  �أيها  اليوم  ه��ذا  �إليكم  انقلها  �أن  �أود  التي  الملاحظة  �إن 

ال�سعودي �أ�صبح �شديد الحيوية ، لاأمر الذي يتطلب من قطاع لاأعمال لاأهلي �أن يهيئ نف�سه 

للا�ستفادة من هذه التحولات الاقت�صادية التي ن�شهدها لاآن والتي تبرز العديد من الفر�ص 

�إنتاج ق�سم لا ب�أ�س به  �أكثر و�أف�ضل من ال�سلع والخدمات الجديدة التي يمكن  �أن��واع  لتقديم 

منها محلياً ، كما �أن لاإنتاج المحلي المتزايد وخا�صة في قطاع الخدمات المختلفة يعطي فر�صاً 

كبيرة للقطاع لاأهلي لزيادة الت�شغيل وتوفير فر�ص العمل لمئات لاآلاف من ال�شباب ال�سعودي 

الذين �سيتخرجون من مدار�سنا وكلياتنا في ال�سنوات القادمة 

وكما هو معروف لديكم جيداً فقد كنا قل عدة �سنوات ن�ستورد كل ما نحتاج �إليه من ال�سلع 

الا�ستهلاكية التامة ال�صنع تقريبا، وكانت هذه ال�سلع ت�شكل كل وارداتنا ن�سبياً ولكن الحال لم 

يعد كذلك لاآن 0 

فمن ناحية نجد �أن ال�سلع الر�أ�سمالية لاإنتاجية الم�صممة للا�ستعمالات ال�صناعية ت�شكيل 

ن�سبة رئي�سية من الواردات ، ومن ناحية �أخري نجد �أن المواد الخام وال�سلع �شبه الم�صنعة تزداد 

ب�شكل م�ضطرد على ح�ساب ال�سلع تامة ال�صنع .. ما الذي تعنيه هذه الحقائق؟ المعني لاأول �أن 

م�ؤ�س�ساتكم ال�صناعية التي لم يكن لبع�ضها وجود قبل ع�شر �أو خم�سة ع�شر �سنة ، �أخذت ت�صبح 

م�ستورداً �أكثر �أهمية من الا�ستيراد للا�ستهلاك المبا�شر 0 

ال�سلع الهامة ابتداء من  �أ�صبح قادراً على توفير العديد من  �أن الاقت�صاد الوطني  وثانياً 

المواد الخام وانتهاء بال�سلع الم�صنعة 0 

وثالثاً �إن في بلادنا لاآن العديد من ال�صناعات المحلية القادرة على معالجة وت�صنيع المواد 

الخام لاأجنبية وتحويلها �إلى �سلع ا�ستهلاكية تامة ال�صنع 0 

التي تنتظر رجال  العديد من الفر�ص  ت��زال هناك  ب�أنه ما  �أذك��ر عند هذه النقطة  �أن  �أود 

لاأعمال ال�سعوديين في مجال �إحلال المنتجات الوطنية ومحل الواردات ويدل على حجم ذلك 

انه منذ 1986م تقدمت الواردات على الم�صادر المحلية في تلبية الطلب المحلي. فقد نمت الواردات 

بن�سبة تزيد عن 8% في العام 1988م في حين تراجع الطلب الكلي بن�سبة طفيفة وهذا يعني �أن 

رجال لاأعمال ال�سعوديين تفوتهم فر�ص الح�صول على ن�صيب �أكبر من نمو القوة ال�شرائية 

المحلية ل�صالح لاإ�ستيراد . 
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�أما من جهة قطاع الخدمات ف�أود �أن �أذكر ب�أن التجارب التي تكونت لدي البلدان لاأخرى 

�أ�صبح الاقت�صاد �أكثر تطوراً وت�شابكاً على نحو ما يح�صل لاآن للإقت�صاد  �أنه كلما  تدل على 

ال�سعودي ، كلما ازداد الطلب على الخدمات با�سرع حتى من نمو لاإقت�صاد ككل .. وهكذا ف�إني 

من  المزيد  �سيتيح  ملحوظاً  تو�سعاً  القادمة  ال�سنوات  خلال  الخدمات  قطاع  ي�شهد  �أن  �أتوقع 

الفر�ص لاأكبر للقطاع لاأهلي في المملكة .

�أن قطاع الخدمات الع�صرية تخلق  �أي�ضاً  كما يمكن �أن نلم�س من خلال خبرات لاآخرين 

خلال  من  تتوفر  التي  المهارات  من  الكثير  تتطلب  التي  الجديدة  الوظائف  من  كبيراً  ع��دداً 

التعليم ولاإلمام بما وفرة الع�صر من تقنيات متقدمة �أي �أن تو�سع مثل هذه ال�صناعات وتقدمها 

من خلال ا�ستثمارات القطاع لاأهلي وجهوده �سي�ساعد في ايجاد الوظائف الملائمة لمئات الالاف 

من الخريجين من مدار�سنا وجامعاتنا في ال�سنوات القادمة . 

مناف�سة دولية �شديدة 

�أخواني الح�ضور 

بالرغم من النجاح الذي حققته ال�شركات ال�سعودية في �إيجاد بدائل الواردات التي حققت 

مكا�سب كبيرة في ال�سوق �إلا �أن الطلب يتغير بمرور الوقت فالم�ستهلكون ي�صبحون �أكثر دراية 

وتجربة   

، و�إذا كان لل�صناعات المحلية �أن توا�صل الح�صول على  كما ت�صبح الاحتياجات �أكثر تنوعاً 

ن�صيب متزايد من �سوقنا المحلية �أو حتى مجرد الاحتفاظ بن�صيبها الحالي ، وجب �أن تكون 

في مثل حيوية ال�سوق ،فالمناف�سة الدولية في غاية ال�شدة ، وتمتاز ال�شركات ال�صانعة في الدول 

المتقدمة على العديد من �شركاتنا وم�ؤ�س�ستنا المحلية بطول خبراتها، ولذلك ف�إن من المهم �أن 

تبادر الم�ؤ�س�سات ال�سعودية �إلى توقع الحاجات الا�ستهلاكية المحلية وتعمل على مواجهتها من 

لاآن ، �أن �سوقنا المحلي واحد من �أكثر لاأ�سواق �إمكانية في العالم ومعدل النمو ال�سكاني عندنا 

واحد من اعلي المعدلات في العالم 0 

كما �أن دخل لاأ�سرة ال�سعودية العادية ي�صل �إلى م�ستوي جيد بالمقارنة مع البلدان المتقدمة 

، وهناك تقديرات �إح�صائية ت�شير �إلى �أنه في غ�ضون ال�سنوات الع�شر القادمة �ستتكون �سبعمائة 

�آلف �أ�سرة �سعودية جديدة تن�ضم �أن �شاء الله �إلى ال�سوق المحلية وبكل طلباتها واحتياجاتها0 

�أن نجاح م�ؤ�س�ستنا المحلية في تلبية الاحتياجات المحلية هو �أهم عامل في تحديد و�ضع ميزان 
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الذي  ( الجانب  المحلي  ال�سوق  )�أي  �أي�ضاً  وهو   ، القادمة  العديدة  ال�سنوات  مدفوعاتنا خلال 

ت�ستطيع فيه الدولة �أن ت�ساعد في �إيجاد الفر�ص اللازمة لنجاحه في حين لا يتحقق ذلك على 

ال�سلعة التي ت�صدر لل�سوق الخارجية لآن ت�سويق هذه ال�سلع في الدول لاأخرى يخ�ضع لإرادة 

تلك الدول وظروفها، هذا بالإ�ضافة �إلى المناف�سة الحادة التي تواجهها ال�صادرات وتقلب هذه 

لاأ�سواق 0 

�أما هنا في ال�ساحة المحلية ف�إن �صناعاتنا تتمتع بالعديد من المزايا الطبيعية �إذا ما �أنتجت 

�أ�صنافا جيدة للبيع محلياً ، وباخت�صار يمكن القول ب�أنه مهما كانت الجهود التي في و�سع كل 

ف�إن  ال�صادرات  من  تحققت  التى  المكت�سبات  لتعزيز  بها  القيام  ولاأهلي  لحكومي  القطاع  من 

المكا�سب التى يمكن الح�صول عليها من رفع قدرة ال�صناعات الوطنية على تلبية الطلب المحلي 

�ستكون �أكثر واثبت وهذه الملاحظة التي �أحببت �أن �أوجه الانتباه �إليها .     

�أيها الأخوة الح�ضور 

ا�سمحوا لي �أن اذكر في نطاق هذا الجزء من الحديث عن �إمكانيات ال�سوق المحلية �أن قيمة 

لاإعفاء من الر�سوم الجمركية الذي منح للمواد والمعدات التي ا�ستوردتها ال�صناعة المحلية قد 

بلغ م�ؤخراً حوالي �أربعة �آلاف و�سبعمائة مليون ريال �سنوياً، وهذا الرقم يمثل قيمة الر�سوم 

ال�سعودية  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  ا�ستوردتها  التي  والمعدات  المواد  على  ا�ستحقت  التي  الجمركية 

�أن تتوا�صلوا من ايراد هذا  لل�صناعات الوطنية وب�إمكانكم  ولكنها اعفيت من دفعها ت�شجيعاً 

ال�سلع  لإنتاج هذه  المحلية  لل�صناعات  الم�ستوردات من فر�ص  ما تمثلة هذه  �إلى مقدار  الرقم 

نف�سها .. كما �أن ايراد هذه الحقيقة يو�ضح لكم اي�ضاً جزءا من ال�سلع والمعدات الم�ستوردة التي 

تم اعفا�ؤها من الر�سوم الجمركية كان يمكن للم�صانع المحلية �أن ت�شتريها من ال�صناعة المحلية 

ال�سوق  فر�ص  عندما تحدثت عن  ق�صدته  ما  �ضمن  الفر�ص من  وه��ذه  ا�ستيرادها  ب��دلًا من 

المحلية ، كما انها نقطة قد تكون محل بحث ملائم من قبل الغرف التجارية 0 

الاهتمام  ع��دم  يعني  لا  بها  الاهتمام  و���ض��رورة  المحلية  ال�سوق  احتياجات  ع��ن  حديثي  �أن 

بال�صادرات فقد كانت ولا تزال �سيا�سة ت�شجيع ال�صادرات من الجوانب المهمة في �سيا�سة الدولة 

الاقت�صادية 

�أما ال��واردات فقد  لقد ا�ستمر البترول الخام ل�سنوات طويلة هو �سلعة الت�صدير الوحيدة 

ان  �إلا   ، بالكامل  الا�ستهلاكية  للا�ستخدامات  الموجهة  ال�صنع  التامة  ال�سلع  من  تتكون  كانت 
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الحال لم يعد كذلك الان فقد ا�ضيف الى البترول الخام ت�شكيلة وا�سعة من منتجات البترول 

النمو  الكيماوية والبلا�ستيكية ولاأهم من ذلك  ، كال�صناعات  والغاز  النفط  المكرر وم�شتقات 

ال�سريع الذي �شهدناه م�ؤخراً في ال�صادرات التي لي�س لها علاقة من قريب �أو بعيد بالبترول 

التي ت�ضاعف تقريباً في ال�سنة الما�ضية . متجاوزة م�ستوي الع�شرة بلايين ريال لأول مرة ، بل 

ولت�صل في واقع لاأمر ما يقرب من 14 بليون ريال قبل نهاية العام . 

 م�ستقبل التمويل 

و�ألان ا�سمحوا لي �أن انتقل �إلى مو�ضوع �آخر فقد �سمعت من بع�ض رجال لاأعمال ت�سا�ؤلات 

عن م�ستقبل دور الدولة في تمويل الا�ستثمار في اقت�صادنا الوطني وللإجابة عن هذه النقطة 

�أود �أن اذكركم ب�أن م�ؤ�س�سات لاإقرا�ض المتخ�ص�صة المرتبطة بالحكومة لا تزال عاملا هاماً في 

اقت�صادنا 

وقد بلغ مجموع ما تلقته هذه الم�ؤ�س�سات من اعتمادات حكومية �أكثر من 215 بليون ريال 

بقيت لديها لتدويرها لح�ساب نف�س الاه��داف التي اوج��دت من اجلها ومثلها اقامت الدولة 

م�صدراً  دائماً  الله  �شاء  �إن  �ستظل  ال�صناديق  هذه  ف�إن   ، المدينة  لخدمة  لاأ�سا�سية  التجهيزات 

لتمويل �ضخم وثابت تمتاز به بلادنا عن كثير من البلدان لاأخرى وهناك توجيهات كريمة 

بالاهتمام بذلك 

ومنذ بداية ن��شأتها في منت�صف العقد الما�ضي ، بلغت تحويلات م�ؤ�س�سات لاإقرا�ض المتخ�ص�صة 

�إلى كافة القطاعات الاقت�صادية ما يربو على  200بليون ريال . 

�أن �أهمية الدور الذي لعبه لاإقرا�ض الحكومي في م�ساعدة القطاع لاأهلي جلي لا يخفى 

قول �أن لاإقرا�ض المحلي للقطاع لاأهلي من كافة البنوك التجارية 
ٌ
على �أحد ، ومن باب المقارنة �أ

بلغ �أكثر قليلًا من 69 بليون ريال   في نهاية 1988م �أي ما يمثل قرابة ثلث مجموع القرو�ض 

التى قدمتها م�ؤ�س�سات لاإقرا�ض 0 

�إلا  �أنه من ال�ضروري �أن ا�شير هنا �إلى م�ؤ�س�سات لاإقرا�ض الحكومية و لاأهلية �أخذت ت�صبح 

دقيقة في درا�سة الم�شاريع التي يطلب منها تمويلها وهذه احدى النتائج الوا�ضحة التي افرزها 

افرزتها  كما   ، لاأخ�رية  ال�سنوات الخم�س ع�شرة  الوطني خلال  اقت�صادنا  �شهده  الذي  التنوع 

الحاجة لتطوير نمط متوازن من النمو ، وفي ظل هذه الظروف ف�إنه يتعين على قطاع لاأعمال 

�أن يكون �أكثر ا�ستعداد في تهيئة م�شروعاته ، من خلال ا�ستخدام التحليل المالي لاأولى ودرا�سات 
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الجدوى الفنية عندما يتقدم بطلب لأية م�ؤ�س�سة اقترا�ضيه حكومية كانت �أو �أهلية للم�شاركة 

في تمويل م�شاريع مقترحة ، وهذا في م�صلحة الم�شاريع نف�سها حتى تكون �أكثر قدرة على تحقق 

�أهدافها ونموها 

لقد قدمت الم�ؤ�س�سات البنكية المحلية الدليل في العام الما�ضي على �أنها قد عادت �إلى و�ضعها 

المريح ال�سابق ، ففي عام 1988م ارتفعت ارباح القطاع البنكي لأول مرة منذ خم�س �سنوات ب�أكثر 

من 34% كذلك ازداد حجم القرو�ض المحلية المقدمة من البنوك ب�أكثر من 16% لي�صل �إلى �أعلي 

م�ستوى بلغه قط  من جهة �أخري فقد وا�صل كل من لاأ�صول البنكية و�إجمالي الودائع نموهما 

بحوالي الثلث منذ عام 1985م . 

امكانية  لاإقرا�ض  التو�سع في  نقطة  �إلى  �أ�شير  و�أن��ا  لاآن  بع�ضكم  ببال  �سيخطر  �أن��ه  اعتقد 

تحقيق المزيد من التو�سع في ن�شاط م�ؤ�س�سات لاإقرا�ض خ�صو�صاً لاأهلية منها. و�أنا اتفق معكم 

في هذا الاتجاه ولكني �أودها هنا �أن �أكون �صريحاً معكم في امرانكم تعرفونه �أكثر من غيركم 

، ف�إنه من ال�صعب عملياً �أن نتوقع تو�سعاً كبيراً لم�ؤ�س�سات التمويل دون توفير علاقة ثقة من 

المقتر�ضين ، فكلما زادت ثقة هذه الم�ؤ�س�سات في المعاملات المالية التي تعقدها مع عملائها كلما 

�شجعها هذا على توجيه المزيد من المدخرات للاقترا�ض ، وبودي لو �أن مجتمع رجال لاأعمال 

والغرف التجارية يبذلان مجهوداً �أكبر في ت�شجيع وحث المقتر�ضين على الالتزام بتعهداتهم ، 

لآن ذلك في �صالحهم بل �أن بالامكان القول �أن تقوية الثقة المالية هو �أهم هدف لمجتمع لاأعمال 

حالياً وبدونه �ستت�أثر الربحية و�سرعة دوران لاأعمال 

وب�إمكانكم �أن تت�صوروا مقدار التمويلات ال�ضخمة التي �ستكون تحت ت�صرف قطاع لاأعمال 

اذا ما تم تحقيق ذلك 0 

توحيد الم�ؤ�س�سات

�إن م�س�ألة العلاقة بين البنوك لاأهلية والمقتر�ضين تجرنا للحديث عن م�س�ألة �أخرى مهمة 

تتعلق بتنظيم لاأعمال في القطاع لاأهلي. فبالرغم من �ضخامة لاأ�صول المالية التي يملكها 

القطاع لاأهلي �إلا �أن الطابع الفردي المحدود لا يزال هو الطابع الغالب على م�ؤ�س�سات لاأعمال 

الوطنية �سواء في ال�شكل النظامي �أو في التنظيم الداخلي وطريقة اتخاذ القرار، من جهة �أخرى 

فقد اعتاد بع�ض رجال لاأعمال على �إقامة �أكثر من م�ؤ�س�سة �أو �شركة تابعة لهم بع�ضها م�ؤ�س�س 

في داخل المملكة وبع�ضها م�ؤ�س�س خارج المملكة لادارة لاأعمال والا�ستثمارات وبودي �أن ت�سمحوا 
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لي بالقول �أن هذا لاأ�سلوب لي�س هو �أف�ضل لاأ�ساليب لا من جهة �إدارة العمل نف�سه ولا من حيث 

اكت�ساب ثقة وتعاون الم�ؤ�س�سات البنكية وم�ؤ�س�سات لاأعمال لاأخرى في الداخل �أو الخارج. ونظرة 

�إدارة لاأعمال و�إقامة ال�صلات  �سريعة �إلى التطورات التي �شهدها وي�شهدها العالم في مجال 

المالية عند قيامها بدار�سة طلبات  البنوك والم�ؤ�س�سات  الذي تتبعه  التقييم  و�أ�سلوب  التجارية 

التمويل �أو التعاون. وكذلك �إلى التطورات ال�سريعة في الات�صالات ي�ؤدي بنا للقول �أن �أف�ضل ما 

يمكن �أن يواجه به رجال لاأعمال ال�سعوديين الظروف الجديدة �سواء الناتجة عن حيوية النمو 

الاقت�صادي في المملكة والات�ساع الم�ستمر في الطلب على ال�سلع والخدمات داخل المملكة وفر�ص 

التجارة مع الدول الخارجية. و�إيجاد علاقة �أوثق مع م�ؤ�س�سات لاأعمال في الدول المتقدمة هو 

�أن يطور رجال لاأعمال و�ضع م�ؤ�س�ساتهم باتجاه توحيدها في م�ؤ�س�سات موحدة ت�أخذ ب�أ�ساليب 

�أنني �أعتقد ب�أن من  �إدارة لاأعمال والات�صالات .. كما  �أ�ساليب  حديثة في ال�شكل النظامي وفي 

م�صلحة رجال لاأعمال الذين يملكون م�ؤ�س�سات تجارية م�سجلة وقائمة في الخارج �أن ينقلوا 

ت�سجيل ومقر هذه الم�ؤ�س�سات �إلى المملكة ويوحدونها مع م�ؤ�س�ساتهم في الداخل لتكوين �شركة 

موحدة تحمل الجن�سية ال�سعودية ومنها ينطلق العمل في الداخل �أو الخارج �سواء كانت �شركة 

واحدة �أو �شركة قاب�ضة �أو �أي �شكل من لاأ�شكال لاأخرى .. وفي ذلك فائدة كبيرة لرجال لاأعمال 

تنظيم  �سواء في  المتقدمة  ال��دول  القائمة في  �أن الاتجاهات  الوا�ضح  الوطني ومن  وللاقت�صاد 

لاأعمال �أو في تطوير لاأنظمة ال�ضريبية في هذه الدول �أو اتجاهات العلاقات الاقت�صادية بين 

الكتل والمجموعات العالمية .. كل هذا �سيجعل و�ضع الم�ؤ�س�سات التجارية الهائمة على وجهها في 

دول العالم والتي لا تربطها ب�أ�صحابها �سوى �صلة �ضعيفة معر�ضة لرياح التغيير .. �سيجعل 

و�ضعها �أكثر �صعوبة من ذي قبل ف�إما �سي�ؤدي �إلى انتقالها �إلى بلدها لاأ�صلي �إلى ح�صولها على 

�أغلبكم ولا �شك تدركون ملاب�سات هذا  �إن  مكانة وميزات لا ت�ستطيع الح�صول عليها حالياً. 

الجانب �أكثر مني بحكم خبرتكم وممار�ستكم المبا�شرة ولكني اعتقد �أن �إعادة توطين الم�ؤ�س�سات 

التجارية الخارجية العائدة لرجال لاأعمال ال�سعوديين و�إقامتها في المملكة كمقر رئي�سي لها 

�سوف تكون له مزايا كبيرة و�ست�ؤدي التطورات التي ي�شهدها العالم �إلى �إثبات �صحة ذلك والله 

�أعلم.

الا�ستثمار الأجنبي

�أخيراً �أود �أن �أ�شير �إلى م�صدر من م�صادر تمويل القطاع لاأهلي التي د�أبت الحكومة على 
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ت�شجيعه وهو الا�ستثمار لاأجنبي خا�صة على �شكل م�شاريع م�شتركة بين الم�ؤ�س�سات لاأجنبية 

لل�شركات  بالن�سبة  ج��ذب��اً  �أك�رث  ا�ستثمارية  بيئة  بحق  المملكة  وتعتبر  ال�سعودية  والم�ؤ�س�سات 

الكبيرة والمتنامية  ال�سوق المحلية  النامية هذه حقيقة لا ب�سبب  البلدان  لاأجنبية من معظم 

ولا ب�سبب ما لدى بلادنا من المواد الخام الوفيرة �أو تجهيزاتها لاأ�سا�سية المتقدمة فح�سب. بل 

لأن القوانين التي تحكم الا�ستثمار لاأجنبي هنا في المملكة تحترم حقوق الملكية الخا�صة �سواء 

�أكانوا �أجانب �أم محليين، وظلت على الدوام ت�سمح بحرية تنقل ر�أ�س المال ويعمل في المملكة لاآن 

�أكثر من 1350 من �شركات الم�شاريع الم�شتركة بر�أ�سمال كلي يبلغ زهاء 9,22 بليون ريال وحوالي 

600 من هذه الم�شاريع الم�شتركة وهذه ال�شركات التي ت�ضم �شركاء من كافة البلدان ال�صناعية 

رئي�سياً في نمو قطاعنا ال�صناعي  والعديد من البلدان ال�صناعية تلعب دوراً  المتقدمة تقريباً 

�أهم فر�صة تتيحها  �إجمالي الناتج المحلي ولعل  لما يقرب من �سد�س  الذي يمثل لاآن م�صدراً 

الم�شاريع الم�شتركة للمملكة هي نقل التكنولوجيا ويمكن �أن يحدث ذلك على م�ستويات عدة لا 

فيما يخت�ص بال�شئون الفنية والعملية فح�سب بل وفي الم�سائل المت�صلة بالإدارة �أي�ضاً .. ي�ضاف 

�إلى ذلك كله �أن الم�شاريع الم�شتركة تعين على تمتين عرى الارتباط بالاقت�صاد العالمي و�إقامة 

علاقات جيدة مع رجال لاأعمال في الدول التي تتعامل معها تجارياً. وهذا بدوره ي�ساعد على 

توجيه لاأعمال نحو �أ�سواق دولية �أرحب. لذلك ف�إن التو�سع في هذا النوع من الم�ؤ�س�سات الم�شتركة 

�سيكون مفيداً لقطاع لاأعمال وللاقت�صاد الوطني ككل وفي الختام �أ�شكركم لح�سن �إ�صغائكم .. 

�شكراً لح�ضوركم .. وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 �أ�سئلة لمعالي الوزير 

بعد ذلك انتقل الحديث للأ�ستاذ عبد الله الق�صبي حيث �ألقى كلمة ا�ستهلها بتقديم وافر 

المالية  �سيا�ستنا  الوا�ضح في توجهات  الب�سط  �أبا الخيل على هذا  لاأ�ستاذ محمد  لمعالي  ال�شكر 

وغيرها و�أطرح على معاليه بع�ضاً من هذه لاأ�سئلة:

حول ال�صناديق الخا�صة التي قدمت لرجال لاأعمال دعما كبيراً لا �شك فيه وكانت دعما 

الم�صانع  �أ�صحاب  ال�صناديق على  لهذه  والم�ستقبل وهناك م�ستحقات  الما�ضي والحا�ضر  لهم في 

و�أ�صحاب الم�شروعات يا حبذا لو �أعيد النظر في جدولة ما هو م�ستحق في هذه ال�صناديق. �شيء 

�آخر هناك م�ستحقات لل�صناديق من الم�صانع والمقاول ولكن لو عززت بت�أييد من وزارة المالية 

ربما يكون في هذا لاإجراء ما يي�سر قبولها لدى البنوك المحلية. ال�شيء الثالث �أ�شار معاليه �إلى 
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ال�شركات لاأجنبية وهذه ال�شركات بلا �شك قدمت لهذه البلاد خدمات كبيرة ولكن والحمد 

لله في بلادنا م�ؤ�س�سات �صناعية وطنية يا حبذا لو وجهت الدعوة �إلى ال�شركات الوطنية ذات 

التقنية العالية في تنفيذ الم�شروعات الحكومية.

�ضمان ال�صادرات

بعد ذلك تحدث لاأ�ستاذ خالد الزامل حيث قال:

يعلم  ال�صناعة وتطورها ونموها وكما  الوزير لمو�ضوع هام هو مو�ضوع  لقد تطرق معالي 

معاليكم لقد خطت ال�صناعات في بلادنا خطوات كبيرة وتقدمت ب�شكل �سريع �شهدت لها دول 

وذلك  الوطنية  ال�صناعة  ت�شجيع  الر�شيدة في  الله لجهود حكومتنا  بعد  الف�ضل  وك��ان  العالم 

عن  وكذلك  الوطنية  ال�صناعة  ا�ستخدام  تفر�ض  التي  ولاأنظمة  القوانين  �إ�صدار  طريق  عن 

طريق القرو�ض المي�سرة وطرق عديدة �أخرى لكي ت�ستمر ال�صناعة في نموها وتطورها وت�صبح 

له  الت�صدير  ب��اب  فتح  و�إن  البعيد  الم��دى  على  الوطني  اقت�صادنا  عليها  يعتمد  هامة  نتيجة 

عامل مهم جداً و�إن كنت اتفق مع معاليكم �أن هناك مجالات كثيرة لل�سوق المحلي ولكن هناك 

�صناعات كثيرة غطت ال�سوق المحلي والطريق الوحيد لنموها وا�ستمرارها هو باب الت�صدير 

وكما يعلم معاليكم �أن الدول المتقدمة تقوم بت�صدير �صناعتها عن طريق م�ؤ�س�سات ال�صادرات 

نظير ن�سبة معينة تح�صل عليها تلك الم�ؤ�س�سات تخدم الم�صدرين وخلال �سنوات قليلة ت�ستطيع 

هذه الم�ؤ�س�سات الوقوف على قدميها بتمويلها الذاتي عن طريق عائد لاأق�ساط التي لها عند 

الم�صانع الم�صدرة. وقد قامت حكومة خادم الحرمين ال�شريفين ممثلة بوزارة المالية بالتعاون 

ال�سعودي  الم�صدر  من  يطلب  ولكن  ال�صادرات  لتمويل  و�سيلة  �إيجاد  في  لاإ�سلامي  البنك  مع 

�ضمان دفع قيمة �صادراته �إذا لم يكن في م�ستوى الالتزامات وهذا هو العائق الرئي�سي للتو�سع 

�إن�شاء م�ؤ�س�سات للائتمان  �إمكانية  �أن ينظر معاليكم في  �أمل كبير في  . ويحدونا  ب�شكل كبير 

ب�إيجاد  بدور جيد  تقوم  التي  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية  بالم�ؤ�س�سة  �أ�سوة  ال�صادرات  �ضمان  �أو 

م�ؤ�س�سة �سعودية ل�ضمان ال�صادرات وبر�أ�سمال كبير تقوم بخدمة ال�صناعة الوطنية ويمكن �أن 

يلعب �صندوق التنمية ال�صناعية دوراً �إيجابياً ورئي�سياً في هذا المجال وكذلك م�ساعدة البنوك 

التجارية لإيجاد الدور المطلوب منها في م�سيرة التنمية. كما �أود �أن �أ�شير �إلى عائق �آخر يتمثل 

الوطنية  ال�صناعات  �أمام  التي تقف  العوائق  �إحدى  تعد  التي  ال�صادرات  الموانئ على  ر�سوم  في 

و�إف�ساح المجال لها في الت�صدير.
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بعد ذلك �أجاب معالي لاأ�ستاذ محمد �أبا الخيل على لاأ�سئلة المقدمة لمعاليه وبد�أ بالتعقيب 

الزامل  خالد  ولاأ�ستاذ  الق�صبي  الله  عبد  ولاأ�ستاذ  الدخيل  العزيز  عبد  الدكتور  كلمتي  على 

في  حولها  الحديث  ي��دور  عامة  توجهات  تعك�س  �أنها  باعتبار  ملاحظاتهم  على  �شكرهم  حيث 

الدولة وفي  الم�س�ؤولين في  وي��زود  �إي�ضاحاً  منا�سبات مختلفة مما يجعل الحديث عنها يزيدها 

�أثاره  �أو يعطوه لاأولوية. وتعقيباً على ما  �أن يركزوا عليه  �أي�ضاً بما ينبغي  الغرف التجارية 

لاأ�ستاذ الق�صبي حول مو�ضوع تعامل رجال لاأعمال مع الحكومة وال�شركات لاأجنبية وتعاملها 

لاأجهزة تعمل من خلال عدد من  �أن هذه  الوزير  عن طريق لاأجهزة الحكومية قال معالي 

�أولوية للتعامل مع ال�شركات المحلية و�صدرت  لاإج��راءات �سواء كانت قرارات �صدرت لإعطاء 

تعطى  بحيث  المفهوم  ه��ذا  ت�صب في  والتي  الخليج  ل��دول  التعاون  خ�الل مجل�س  ق���رارات من 

لاأولوية للمقاول المحلي ثم الخليجي ثم غيره وهذا يعني �أنه لا توجد �شركات �أجنبية تعمل 

في المقاولات لكن لاأولوية تعطى لل�شركات المحلية والخليجية في الخطة العامة وهنا �أ�شير �إلى 

�أن مجموع ما تم �إنفاقه منذ بداية ال�سنة المالية حتى لاآن بلغ 110 لاآف مليون فيما بلغ المعدل 

اليومي لل�شيكات التي ت�صرف من وزارة المالية منذ بداية ال�سنة حتى لاآن 935 �شيكاً. ولاأجهزة 

الحكومية تعمل على م�ساعدة القطاع الخا�ص ب�أي �شكل وبا�ستمرار ف�إذا وجدت �أحياناً بع�ض 

الم�شاكل فهي لا تعدو �أن تكون م�ؤقتة �سرعان ما تعود لاأمور �إلى طبيعتها.

وحول ما طرحه لاأ�ستاذ خالد الزامل عن مو�ضوع ال�صناعات الوطنية قال معالي الوزير: 

لا �شك �أن جميع لاأجهزة الحكومية وجميع الم�ؤ�س�سات التجارية والغرف التجارية كان همها 

خلال ال�سنوات الما�ضية م�س�ألة دعم ال�صناعات الوطنية والنمو الذي طر�أ خلال هذه ال�سنوات 

الانفاق  بداية  وق��د حر�صت الحكومة منذ  التعاون.  ه��ذا  نتيجة  �إلا  يكن  ب�سيطة لم  ف�رتة  في 

ال�ضخم على التجهيزات لاأ�سا�سية على هدفين هما:

زيادة لاإنفاق على التجهيزات لاأ�سا�سية ولاإنفاق في دعم القطاع لاأهلي عن طريق القرو�ض 

وكانت الم�س�ألتان متلازمتان لأن قطاع التجهيزات لاأ�سا�سية ما كان يمكن �أن ي�ستخدم �إلا �إذا نما 

القطاع لاأهلي وكان توجه الحكومة هو التركيز على قطاع التجهيزات لاأ�سا�سية والا�ستمرار 

في ذلك لكي ينمو القطاع لاأهلي وبالتالي عندما تنتهي التجهيزات لاأ�سا�سية ينتهي لاإنفاق 

ال�ضخم ويكون القطاع لاأهلي قد تولى م�س�ؤولية قيادة الاقت�صاد الوطني. بمعنى �أن ن�شاط 

تحوله  نتيجة  ن�شاطه  ي��زاد  لاأهلي  والقطاع  الم�شروعات  �إنهاء  نتيجة  يقل  الحكومي  القطاع 

�إلى لاإنتاج وهذا ما تم فعلًا.. ولكن انخف�ضت الواردات البترولية فج�أة وب�شكل مفاجئ ـ كما 
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�أن  �إلى  �أدت  ـ نتيجة لظروف عالمية لأن البترول �سيطرت عليه عوامل خارجية حيث  تعلمون 

يكون التحول فجائياً.

وعن مو�ضوع م�شتريات الحكومة من الم�ؤ�س�سات لاأهلية قال معاليه:

انخفا�ض الحما�س  نوع من  وبالفعل قد يكون هناك  الواقع هذا مو�ضوع حي ومتطور  في 

وزارة  العلاقة مثل  ذات  لاأجهزة الحكومية  تعاون م�ستمر مع  المالية في  وزارة  �أن  �أ�ؤك��د  لكني 

التجارة وال�صناعة وديوان المراقبة لدرا�سة المو�ضوع وو�ضع الحلول المنا�سبة.

ر�سوم الموانئ

وحول �إمكانية تخفي�ض ر�سوم الموانئ قال معالي الوزير: المعروف ب�أن ال�صناعات الوطنية 

تتمتع بتخفي�ض في ر�سوم الموانئ ولاأنظمة الاقت�صادية الحرة تعتمد على �أن تكون للخدمات 

.. معروف  لاأف�ضل  نحو  وتتقدم  وتتطور  تنمو  �أن  ت�ستطيع هذه الخدمة  مقابلة حتى  قيمة 

للجميع �أن من �ضمن الميزات التي يتمتع بها مجتمعنا ولله الحمد عدم وجود �ضرائب على الدخل 

�أما الر�سوم التي تفر�ض على الخدمات التي تقدم فتعتبر �أكثر عدالة لأنها ت�ؤخذ ممن يح�صل 

على هذه الخدمة ولا ت�ؤخذ من غيره. و�أود �أن �أذكركم �أن الميزات لاأخرى �سواء منها القرو�ض 

الوطنية  ال�صناعات  الوطنية تجعل  ال�صناعات  �إعفاء مدخلات  �أو  لاأرا�ضي  �أو  الكلفة  القليلة 

تح�صل على ميزات جيدة لا تح�صل عليها ال�صناعات المناف�سة حتى في الدول المجاورة.

الا�ستثمار الأجنبي 

وتعقيباً على ما �أثير حول الا�ستثمار لاأجنبي قال وزير المالية:

�إن لاأم��وال الموجودة والمقدرة موجودة لكن هناك م�شكلة تتعلق بنقل التكنولوجيا وما لم 

التكنولوجيا  على  الح�صول  ال�صعب  فمن  الم�ؤ�س�سات  ه��ذه  مع  ا�شتراك  �أو  ات�صال  هناك  يكن 

و�إذا ح�صلنا عليها تكون ب�شكل مختلف في الوقت الذي تكون فيه المناف�سة لاأجنبية في الداخل 

يواجه  �سوق حيوي متغير متطور وما لم  اليوم  وال�سوق  �شديدة ج��داً..  الخ��ارج مناف�سة  وفي 

ب�صناعة جيدة ومتطورة ف�سوف ي�صعب اختراقه ومو�ضوع الا�ستثمار لاأجنبي قد يكون مهماً 

المجال لا يجلب  التعاون في هذا  �أخ��رى لكن  �أهميته في قطاعات  في قطاعات معينة وقد تقل 

�ضرراً بل يجلب نفعاً.

وحول ما تناوله الدكتور عبد العزيز الدخيل فيما يتعلق بم�س�ألة توقعات الا�ستثمار والر�ؤية 
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الوا�ضحة قال لاأ�ستاذ �أبا الخيل:

في الواقع برغم الظروف العالمية التي ي�صعب معها التنب�ؤ �إلا �أن حكومة المملكة حاولت دائماً 

�أن توفر ثبات الر�ؤية لدى رجال لاأعمال وهذا ينعك�س في ا�ستمرار م�ؤ�س�سات لاأقرا�ض بدون 

توقف وا�ستمرار �شروطها كما ينعك�س في ثبات �سعر الريال وكل هذه ت�ؤدي �إلى المحافظة على 

انخفا�ض ن�سبة الت�ضخم.

وهذه الم�س�ألة من العوامل ولاأهداف الرئي�سية في �سيا�سة الحكومة الاقت�صادية والتي تتمثل 

�أن  بثبات واعتقد  الم�ستقبل  �إلى  التطلع  لاأعمال من  ثابتة بحيث يتمكن رجال  بيئة  �إيجاد  في 

جميع قرارات الحكومة وخططها تنبعث من م�س�ألة تقوية القطاع الخا�ص. والدولة التي لم 

تقع تحت �إغ��راء عجز القطاع لاأهلي كما هو الحال في بع�ض ال��دول التي ر�ضخت �أم��ام عجز 

قطاعها الخا�ص عن �إدارة الم�شاريع فوجدت نف�سها تتحمل �أعباء كبيرة عندما اهتزت ثقتها في 

القطاع الخا�ص و�إمكانية �إدارتها لتلك الم�شاريع. بينما نحن في المملكة �أتحنا الفر�صة للقطاع 

لاأهلي كي ي�أخذ دوره المطلوب وال�صحيح. و�أ�ضاف: يحب �أن لا ت�صرفكم الم�شاكل ال�صغيرة عن 

الو�ضع لاأ�سا�سي و�إمكانيات ال�سوق المحلي �أو ت�صرفكم على �أنكم �أع�ضاء في اقت�صاد �ضخم نامٍ 

ومتحرك فالأ�س�س الموجودة كفيلة بتطور الاقت�صاد.

القطاع الم�صرفي

وحول مو�ضوع م�شاركة القطاع الم�صرفي قال معاليه:

�أرجو من الغرف التجارية �أن تعطى �أولوية لم�س�ألة الثقة والاقترا�ض فاهتمامها بهذا المو�ضوع 

والتقليل من حالات التخلف عن الالتزام ب�شروط القرو�ض �ستفتح �أمامكم بالت�أكيد موارد لا 

حد لها لأن البنوك لم توجد �إلا لهذا الغر�ض ولكن البنوك �أي�ضاً م�سئولة عن الودائع و�أنتم 

رجال لاأعمال �أ�صحاب الودائع بهذه البنوك. وم�صلحة البنك المحافظة على �أموال المودعين 

ونمو هذه لاأموال عن طريق الا�ستثمار وكلما عملت الغرف التجارية على تح�سين الثقة كلما 

ا�ستفاد ال�سوق وكلما ارتفع ال�سوق وات�سع وزادت �سرعة دوران ر�ؤو�س لاأموال كلما �سهلت حركة 

الاقت�صاد وهناك ع�شرات لاأنواع من �أ�ساليب التمويل التي تتنا�سب مع كل �شخ�ص وكل �شخ�ص 

ي�ستطيع �أن يختار منها ما يتفق مع توجهه.

قال  للت�أمين  لاأه��ل��ي��ة  الوطنية  ال�شركة  ح��ول  لاأع��م��ال  رج���ال  �أح���د  م��ن  ���س���ؤال  على  ورداً 

معاليه:
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التقاعد  �صندوق  هم  فيها  والم�ساهمون  م�ساهمة  �شركة  للت�أمين  لاأهلية  الوطنية  ال�شركة 

و�صندوق الت�أمينات الاجتماعية و�صندوق قاعدة الت�أمينات الاجتماعية وهذه لي�ست �صناديق 

حكومية.

الوزراء  الت�أمين ورفعت لمجل�س  التجارة مو�ضوع �شركات  الوقت الحا�ضر تدر�س وزارة  وفي 

التعاوني  والت�أمين  ال�صحيح  لاأ�سلوب  ي���ؤدي بحثها لانتهاج  �أن  و�أرج��و  المو�ضوع  �أفكاراً في هذا 

�أنواع الت�أمين لاأخرى حيث يتطلب الانتظار وقتاً طويلًا حتى تتكون المبالغ التي  لي�س مثل 

يمكن فيها �أن يدفع للم�ؤمن ويدفع للت�أمين لاآخر.

وحول �س�ؤال عن م�ستحقات المقاولين قال معالي الوزير:

تحدثت مع لاأجهزة الحكومية في محاولة لتقليل الم�شاكل التي تحدث بين المقاول ولاأجهزة 

�أن معدل الانفاق بلغ حتى اليوم 110�آلاف مليون ريال ومقارنة بالمدة  الحكومية وذكرت لكم 

التي م�ضت على الميزانية تجدون ذلك يتنا�سب تماماً ويتفق مع ال�شهور التي مرت.

�سيولتها في  �أك�رث  كبيرة وت�ستثمر  �أرباحاً  �أنها حققت  البنوك على  �أرب��اح  �س�ؤال عن  وح��ول 

الخارج قال معاليه:

كلما زاد الاقترا�ض في الداخل كلما قلت ن�سبة ا�ستثمار البنوك لأموالها في الخارج حيث �أن 

البنوك تف�ضل الا�ستثمار في الداخل لأن الا�ستثمارات في الخارج معر�ضة للت�آكل والم�شاكل ور�ؤ�ساء 

البنوك يعرفون ذلك جيداً ولكن كلما ح�سنا الثقة كلما ت�أكد وزاد الا�ستثمار في الداخل.

�سيا�سة الإغراق

كالدواجن  لاإغ��راق  �سيا�سة  من  المالية  وزارة  موقف  حول  �س�ؤال  على  �إجابته  معر�ض  وفي 

يقول:

المناف�سة  لاإغ���راق يختلف عن  ولكن  ال��دول  �أ�سلوب غير �صحيح وتح��ارب��ه جميع  لاإغ���راق 

فالمناف�سة قد تكون في �صالح الم�ستهلك �أما لاإغراق فيعني �أن هناك تعمداً في �إغراق ال�سوق من 

�أو ال�صانع وهناك قواعد بهذا الخ�صو�ص فلن ت�سمح الحكومة بذلك ولي�س من  قبل التاجر 

م�صلحة التاجر ب�أن ترتفع لاأ�سعار في الداخل.

وعن ال�صلة بين وزارة المالية وبين البنوك المحلية بما يكفل توفير ال�سيولة اللازمة لتغطية 

عقود الت�شغيل وال�صيانة قال معاليه:

في  والبنوك  التجارية  الغرف  مع  ون�شترك  تماما  المو�ضوع  هذا  لتبني  ا�ستعداد  على  نحن 
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�أي ترتيب عام وفي ت�صوري �أن و�ضع تنظيم يربط بين البنوك وبين المقاولين وبين الحكومة 

�سيكون في �صالح الجميع.

ورداً على �س�ؤال عما �إذا كان هنك احتمال لاعادة النظر في ن�ص العقود الحكومية بالرغم من 

�أن الجهة الحكومية لا تدفع الدفعة المقدمة للمقاول قال معالي الوزير:

فيما يتعلق بن�ص العقود الحكومية فهي جديدة وتوفرت ملاحظات كثيرة حتى تغيرت.

�أما فيما يتعلق ب�صعوبات الت�سديد والدفعة المقدمة فقد كانت مرتفعة و�أ�صبح هناك لزوم 

لدفعها حتى عندما يجدد العقد ويطالب بدفعة مقدمة فالدفعة في هذه الحالة لا يكون لها 

�ضرورة لأن الدفعة المقدمة ق�صد بها لاإعداد للعقد.

وحول ن�سبة العمولات التي ت�أخذها البنوك على جميع لاأرباح �أو ر�أ�س المال في حالات الت�أخير 

قال معاليه:

الت�أخير  العمل م�شترك في م�س�ؤولية هذا  �أن �صاحب  فاعتقد  الت�أخير غير مبرر  كان  �إذا 

وهذا يمكن �أن يدخل في نطاق البحث بين البنك والطرف لاآخر.

ينبع  بمدينة  الرئي�سية  الم��وح��دة  بال�شركات  الكهربائية  الطاقة  ق�صور  عن  ���س���ؤال  وح��ول 

ال�صناعية مما ي�شكل عقبة رئي�سية �أمام قيام ال�صناعات التي تعتمد على الطاقة الكهربائية 

قال معاليه:

كان �صندوق التنمية ال�صناعي قد و�ضع تحت ت�صرفه مبالغ من المال وا�ستنفذها ولم يعد 

ب�إمكانه تمويل �شركات الكهرباء ولكن ينبغي �أن نعرف �أن �أغلب احتياجات الكهرباء تم تغطيتها 

و�أن �شركات الكهرباء اليوم �أو�ضاعها جيدة و�أما م�شكلة كهرباء ينبع فقد ن��شأت نتيجة الطاقة 

لإن�شائه  التخطيط  يتم  ال��ذي  لاألمنيوم  م�صنع  م�شروع  يحتاجها  التي  ال�ضخمة  الكهربائية 

في  التو�سع  ا�ستيعاب  �إمكانية  تتوفر  حتى  ينبع  في  الكهربائية  الطاقة  لزيادة  البحث  ويجري 

ال�سنوات القادمة.

ال�صناعات الثانوية:

و�سئل معاليه عما �إذا �آن لاأوان للا�ستفادة من الميزة الن�سبية لتوفر القطاع الخا�ص ب�إقامة 

ال�صناعات الثانوية البتروكيماوية ب�أ�سعار �أقل من لاأ�سعار العالمية ف�أجاب قائلًا:

اتفق مع ال�سائل تماما في �أن تعهد ال�صناعات الثانوية البتروكيماوية �إلى القطاع الخا�ص 

وهذا ما تتجه �إليه الخطط حالياً فجميع الم�شاريع التي قدمت لإقامة �صناعات بتروكيميائية 
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ال�صناعات  �أن  اعتقد  الم��ب��د�أ  حيث  وم��ن  المتخ�ص�صة.  الحكومية  الج��ه��ات  بها  ت��رح��ب  ثانوية 

لاأ�سا�سية فقط هي التي تتم كما هي في الوقت الحا�ضر. �أما ال�صناعات الثانوية فينبغي �أن تتم 

بوا�سطة القطاع الخا�ص ونرجو �أن يتقدم عدد �أكبر للدخول في هذا المجال كما �أرجو من بع�ض 

المجموعات الا�ستثمارية التي �شكلت في ال�سابق �أو تلك التي �شكلت �أخيراً من قبل بنك القاهرة 

�أن توفق في الاتجاه �إلى هذه ال�صناعات و�أنا مت�أكد من �أن الم�س�ؤولين في وزراة ال�صناعة يرحبون 

بهذه الخطوة.

�سوق الأ�سهم

وحول �س�ؤال عن �إن�شاء �شركات م�ساهمة يتم تداول �أ�سهمها في ت�أ�سي�س �سوق لهذه لاأ�سهم 

قال معالي الوزير:

هناك اتجاهان للتعامل مع هذه الم�س�ألة �أما �أن ننظر للأ�سهم كو�سيلة لم�شاركة قطاعات �أكبر 

من المواطنين في ملكية ال�شركات الوطنية و�شركات تجميع المدخرات في ت�أ�سي�س �شركات كبيرة 

يملكها عدد كبير من النا�س وتكون لها �إمكانيات �ضخمة وتعمل على تحقيق الهدف وي�ستفيد 

من هذه لاأرباح عدد كبير من المواطنين .. �أو �أن ننظر للأ�سهم ك�سلعة تباع وت�شترى وتحقق 

�سلعة  �أي  يبيعها ك�سلعة مثلها مثل  �أرب��اح من  والم�شترين في الح�صول على  البائعين  م�صلحة 

�أخرى. وفي الدول النامية الحديثة كالمملكة اعتقد �أن الاتجاه لاأول �أكثر �أهمية بكثير جداً من 

الاتجاه الثاني لأن الاتجاه لاأول ي�شجع على �إقامة �شركات كبيرة ذات �إمكانيات مالية �ضخمة. 

وي�شعر قطاع كبير من المواطنين ب�أن هذه ال�شركة تخ�صهم وازدهارها يعود عليهم بالخير كما 

�أن هذا في البلدان الحديثة ي�شجع على تكوين ر�أ�س المال لأن لاأموال في الدول الحديثة تو�ضع 

في �شيء مثمر والله �سبحانه وتعالى �أنعم على هذا البلد ب�أموال �ضخمة كلما اتجهت للا�ستثمار 

المنتج لر�أ�س المال كلما كان هذا في م�صلحة البلد وهذا هو الهدف الذي يجب �أن ن�سعى له في 

المملكة العربية ال�سعودية �أما الاتجاه لاآخر وهو جعل لاأ�سهم تباع وت�شترى فيمكن �أن يتم في 

مرحلة لاحقة وفي المملكة لاآن 53 �شركة و 60% من �أ�سهم هذه ال�شركات للادخار كجزء من ثروة 

الم�ساهم لا يتحرك �إلا بجزء ب�سيط. ووجود عدد قليل من لاأ�سهم تتحرك في ال�سوق فيها مال 

�إثارة لعوامل الم�ضاربة وهذا معروف للجميع وعندما يتحدث لاإن�سان  كثير جداً وهذا يعني 

عن �شركة توزع 10% من �سهم قيمته 100 ريال وقيمته في ال�سوق ع�شرة �أ�ضعاف لا �أعتقد �أن 

في هذا م�صلحة الاقت�صاد الوطني وهذا �سي�ؤدي �إلى �أن تنح�صر لاأ�سهم بين ع�شرة �أو ع�شرين 
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�أو خم�سين �شخ�صاً وكلنا يهمنا �أن ينمو اقت�صاد في هذا البلد وا�ستقراره و�أن تزداد ثروة هذا 

المجتمع بدلًا من تبديدها في �أمور ا�ستهلاكية وبجانب ذلك ف�إن الم�ضاربة ت�ؤدي �إلى ارتفاع غير 

�صحيح للأ�سهم كما ت�ؤدي �إلى زيادة في ارتفاع لاأ�سعار وارتفاع �أ�سعار لاأ�سهم �سي�ؤدي �إلى موجة 

ارتفاع لاأ�سعار لاأخرى وبالطبع فلي�س في ذلك م�صلحة لأحد واعتقد �أن لاأ�سلوب لاأمثل هو 

ليت�سع بمقدار  لاأم��ر  و�أن نترك هذا  الاتج��اه  ن�ستعجل هذا  �أن لا  ولاأف�ضل  المتدرج  لاأ�سلوب 

ات�ساع لاأ�سهم.

وهناك �إح�صائية تقول �أن عدد لاأ�سهم التي تم تداولها عندما بد�أت البنوك تتعامل بتداول 

لاأ�سهم في �سنة 1405هـ بلغ مليون واثنين و�ستين �سهماً وفي �سنة 1408هـ و�صل عدد لاأ�سهم �إلى 

ع�شرة ملايين و�ستمائة و�سبعة و�ستين �سهماً. ويعني ذلك �أن التداول موجود و�أن البنوك تقوم 

بدورها في هذا المو�ضوع �إلا �أن التطور تقوم بدورها في هذا المو�ضوع �إلا �أن التطور في هذا الجانب 

ي�ستلزم بع�ض الوقت ��شأنه ��شأن كل �أمر جديد وفي الوقت الحا�ضر هناك تجهيزات فنية يجري 

ترتيبها لاآن بين البنوك وفي فترة ب�سيطة �سيكون �أمام كل بنك على �شا�شة الكمبيوتر جميع 

ال�سوق  في  لاأداء  �سرعة  من  كثيراً  �سيح�سن  وهذا  المطلوبة  لاأ�سهم  المعرو�ضة وجميع  لاأ�سهم 

المالية.        

      


